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  تعالي بسمه
  

  تايبدا هدكشناد ياه همانرب و شرازگ
سه ساله ر حال تدوين برنامه راهبردي فرهيخته دهمكاران تمامي همراهي خداوند بزرگ و  ه ياريب دكتر علي شريعتي دانشكده ادبيات و علوم انساني

و دانشكده در مسير سند آموزشي هاي  در سطح گروهسعة منابع ريزي و تو و برنامه ، كارآفرينيهاي آموزشي، پژوهشي، فرهنگي خود در حوزه
در  .برداشته شوداعتلاي دانشگاه فردوسي مشهد  هگامي مؤثر در رابا انجام اين مهم در يك ماه آينده اميد است . باشد مي )1399( انداز دانشگاه چشم

محترم دانشگاه نسبت به علوم انساني معاونان ها و توجهات جنابعالي و  يبانيپشتبا ارج نهادن به  ،چنين شرايطي و نيز براساس تجربه چهار سال اخير
تأكيد بر  بنابراين با. مورد نياز است يهاي مؤثرتر برداشتن گام ،زيربنايي ةبراي رسيدن به جايگاه مناسب در اين حوزد انرس در اين مدت به عرض مي

اهتمام در هاي علمي  هاي علوم انساني در مقايسه با ديگر حوزه به ماهيت و كاركردهاي خاص رشتهمجموعه مديريتي دانشگاه توجه بيشتر ضرورت 
  :هاي زير راهگشا خواهد بود زمينه

  

  فرهنگي -حوزه آموزشي ) الف
  :آموختگان مسأله دانش -1

بايـد اعتـراف كـرد كـه مـا      . زمينه علوم انساني هسـتيم  در به ويژهآموختگان بيكار  اي از دانش طور كه استحضار داريد امروزه شاهد خيل گسترده همان
و براي دانشگاه از يك سو  كسب درآمد جذب دانشجو وتعارض بين در چرا كه ظاهرا كم سهمي در پديد آمدن اين وضعيت داريم  دانشگاهيان دست

جلـوگيري از   براي جبران اين وضـعيت و . ايم بيكاران افزودهانبوه خواسته يا ناخواسته بر ايم و  جانب اول را گرفتهعملاً ما  از سوي ديگر نياز بازاركار
آموختگـان در   ، اسـتفاده مـؤثر از دانـش   اعضاي هيأت علمي در جهت كاهش سن اشتغال شود با بررسي مجدد قانون بازنشستگي پيشنهاد ميتداوم آن 

و اهتمـام بيشـتر بـه    هـاي تحصـيلات تكميلـي،     ص در دورهمتعادل كـردن پـذيرش دانشـجو، بخصـو    هاي تقاضامحور،  درس، ايجاد رشته هاي كلاس
 آموختگـان دانشـگاه بـراي    دانـش از اطلاعاتي دقيـق و روزآمـد   ايجاد بانك در همين مورد . برداشته شودحسوس هايي م گامدانشجويان آموزي  مهارت
  .مفيد خواهد بودها  شناسي رشته آسيب

  

  :آموزشامر بخشي به اعتبار -2
بـه  ، آمـوزش را  راز اول و در حال رقابت سخت بـا يكـديگر  تهاي  در دهه گذشته بخصوص در دانشگاه كه تأكيد بر پژوهششنويم  و مي  بسيار شنيده
را رسد براي رسيدن به جايگاهي مطلوب توجه و تلاش بيشـتري   براي جبران اين وضع برداشته شده اما به نظر ميهايي  گاماگرچه  .ه استحاشيه راند

  .تواند اقدامي اعتباربخش در اين زمينه به شمار آيد مي» پژوهه«در كنار و يا در درون » آموزه«نامه  تعريف و تدوين آيين. داريملازم 



2 

 

  :اي  رشته ميانمطالعات هاي كاربردي و  ايجاد رشته -3
ولي  سخن گفته شده است، كاربرد رونق و كم هاي كم رشتهاي و حذف  رشته ميانهاي  حوزههاي كابردي و  رشته توجه بهي اخير بسيار درباره ها در سال

در اين زمينـه  هاي آموزشي  گروهمتأسفانه استقبال . است كم در حوزه علوم انساني نيازمند شتاب بيشتري دستحركت در اين زمينه چنين پيداست كه 
 –ات و نـوآوري علمـي   تغييـر اصلي شود دانشگاه به عنوان متولي  د ميپيشنها. ستسوي آنهاپيشنهاد از ارائه منتظر نيز همواره  و دانشگاهچندان نبوده 

همچنين شايسته است تـدابيري انديشـيده   . گر وارد عمل شود هاي ميداني در اين زمينه به عنوان مطالبه با انجام پژوهشتري ايفا و  نقش جديآموزشي 
. به حداقل ممكـن برسـد  ) كه هم اكنون يك تا دوسال است(تازه تأسيس  هاي پيشنهادي هاي جديد بخصوص براي رشته شود تا فرايند تصويب رشته

  .ها راهگشا خواهد بود هاي آموزشي و اعضاي هيأت علمي پيشگام در اين زمينه ها، گروه هاي ويژه براي دانشكده همچنين در نظر گرفتن مشوق
  

  :آموزش مجازي -4
بـا  رسد مدتي است كه حركت ايجاد رشته، گرايش و يا حتي درس مجـازي   اندركاران عرصه آموزش مجازي دانشگاه، به نظر مي ضمن تقدير از دست

مركز آموزش مجازي در هر دانشـكده، افـزايش   (ها  سازي بيشتر در سطح دانشگاه و جامعه و فراهم نمودن زيرساخت فرهنگ. شده است ي همراهكند
هـاي درسـي،    بـه جـز آمـوزش   . تواند در اين مسـير راهگشـا باشـد    هاي بيشتر مي و ارائه مشوق..) اينترنت، به روز كردن امكانات ارتباطي و سرعت  

ها به صورت مجازي كه اخيرا در اين دانشكده به طـور جـدي مـدنظر قـرار گرفتـه       ها و رساله نامه هاي علمي و جلسات دفاع از پايان برگزاري نشست
. جويي قابل توجهي در منابع مـالي خواهـد شـد    ضمن آنكه موجب صرفه. المللي است هاي علمي داخلي و بين يز گامي مهم در گسترش ارتباطاست ن

  .باشد مي ي مربوطها زيرساخت وبه روز كردن گذاري فناورانه و تأمين چنانكه اشاره شد توفيق در اين زمينه نيازمند سرمايه
  

  نشجويانگزيني دا مسأله بومي -5
گزيني در جذب دانشـجو و در جهـت غلبـه بـر      شود آنچه در يك دهه اخير تحت عنوان بومي تا آنجاكه به دانشكده ادبيات و علوم انساني مربوط مي

قطـع  موجب كاهش جذب دانشجويان نخبه و در عين حال ايجاد اختلال در هويت فراگير ملّي از طريق مشكلات اجرائي و مالي در پيش گرفته شده 
با كاهش جمعيـت دانشـجويي در يكـي دو سـال     . ارتباط دانشجويان غالباً خراساني با مردم ساير نقاط كشور بخصوص در دوره كارشناسي شده است

  . رود تجديد نظري در اين زمينه صورت گيرد اخير انتظار مي
  :مرجعيت فرهنگي -6

رود تدبيري انديشيده و امكاناتي فراهم شود تا اين دانشكده بتوانـد بـه مركـزي بـراي      فرهنگي دانشكده ادبيات انتظار مي –با توجه به پيشينه تاريخي 
مـؤثر در   هاي هاي متنوع اعم از سخنراني فرهنگي، برگزاري برنامه –گرد آوردن نخبگان فكري . هاي فكري و فرهنگي تبديل شود وگوها و برنامه گفت

هاي مرتبط با فرهنگ ملّي و ديني  از برنامهبيشتر بررسي و حمايت  و هاي جدي نقد دانشگاهي، نشست –سازي علمي  مي و گفتمانحوزه فرهنگ عمو
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فرهنگي دانشگاه با دانشـكده   –از اين جهت نوع رابطه و تعامل معاونت دانشجويي . تواند مدنظر قرار گيرد از جمله مواردي است كه در اين زمينه مي
  .به بازنگري دارد زاعلوم انساني ني ادبيات و

  
  پژوهشي) ب
  :كتابخانه -1

توسعه و تجهيز فيزيكي و محتوايي كتابخانه  براين مبنا. كننده دارند نقشي زيربنايي و تعيين اي در حوزه علوم انساني منابع كتابخانهدانيم  چنانكه مي
ها به تناسب افزايش منابع جديد، گسترش فضا براي  تأمين فضاي كافي براي افزايش قفسه. باشد هاي اساسي مي از ضرورت هاي علوم انساني دانشكده

هزار نسخه  150نويسي و بارگذاري حدود  ، تأمين منبع مالي براي فهرست)تر است كه در علوم انساني امري رايج(هاي اهدائي  استقرار كتابخانه
 200حدود (هيأت علمي و دانشجويان دانشكده گردآوري شده است  ياعضات به همكه هاي مختلف جهان  خطي كتابخانه هاي ديجيتال از نسخه

  .باشد از جمله نكات قابل توجه در اين زمينه مي) مورد نياز است ميليون تومان در طي سه سال
  

 : المللي هاي بين توسعه ارتباط -2

هاي زياد انساني و محتوايي  قابليتي مهم و داراي ها دانشكده ادبيات و علوم انساني يكي از دانشكدهدهد  مي هاي اخير نيز نشان چنانكه تجربه سال
كمبود اعتبار پژوهه براي شركت در . را نياز داردها برخي ملاحظات  پيشبرد و گسترش اين فعاليتبااين حال . باشد المللي مي هاي بين فعاليتبراي 

باتوجه به پايين بودن ميانگين اعتبار پژوهشي اعضاي علمي كه خود بسته به دشواري چاپ مقاله در نشريات داراي نمايه برتر (هاي خارجي  كنفرانس
، ضعف دانش اعضاي هيأت علمي المللي اي بينه عدم امكان استفاده از آن براي فعاليت و B، شفاف نبودن وضعيت پژوهانه )باشد و موارد مشابه مي

و جدي نگرفتن ارزشيابي زباني در جذب دانشجو و طي مراحل تحصيلي، عدم پذيرش ) هاي زبان خارجي به جز رشته(زباني دانشجويان و استادان 
هاي همكاري با  نامه در قالب تفاهمهاي فراهم آمده  انگيزگي براي استفاده از فرصت هاي دكتري پژوهش محور، كم دانشجوي خارجي در دوره

در همين زمينه قابل ذكر  .باشد هاي خارجي، و كمبود اعتبار مربوط به فرصت مطالعاتي دانشجويان از جمله موانع موجود در اين مسير مي دانشگاه
يين بودن ميزان نيز با توجه به پاهاي خارجي  در كنفرانساست كه مصوبه اخير در خصوص افزايش سقف پرداخت هزينه شركت اعضاي هيأت علمي 

 .نجاه درصد از محل اعتبار پژوهه عملاً كمكي در اين زمينه نكرده استپن آن به تأمين اعتبار پژوهه و مشروط بود

  :ها ها و آزمايشگاه كارگاه -3

اي نيازمند  رشته يت توجه به مطالعات ميانو نيز اهم) شناسي و جغرافيا هاي خارجي، زبان زبان(هاي علوم انساني  هاي تخصصي برخي رشته ضرورت
تواند زيرساختي مهم براي توليدات علمي معتبر در سطح مليّ و  گذاري در اين زمينه مي سرمايه. باشد ها مي توسعه، تجهيز و روزآمدسازي آزمايشگاه

شايسته است در  ).GISمانند آزمايشگاه مجهز (باشد و حتي درآمدزايي براي دانشگاه ساز گسترش ارتباط با جامعه  زمينه ،المللي و در ضمن بين
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ادبيات در اين  هاي دانشگاه به نيازهاي دانشكده ها و كارگاه دهي وضعيت آزمايشگاه هاي پيش روي معاونت محترم پژوهشي دانشگاه براي سامان برنامه
 . مبذول شود  حوزه توجه جدي

  

  :نشريات -4

و نيز قابليت  )پژوهشي –مجله علمي  11( پژوهشي در سطح دانشگاه –دانشكده ادبيات و علوم انساني با دارا بودن تعداد بالايي از مجلات علمي 
زم براي هاي اجرايي و تسهيل فرايندها از آمادگي لا المللي در صورت فراهم شدن زيرساخت اي و بين رشته موضوعي براي انتشار مجلات جديد ميان

المللي  بينبرنامه قرار گرفتن در ميان نشريات برتر كشور و نمايه  ،اگرچه از هم اكنون برخي نشريات دانشكده. پيشرفت در اين زمينه برخودار است
سپاري فرايند توليد نشريات، پرداخت سريع  رونب. باشد ، ادامه و توسعه اين مسير نيازمند برخي توجهات ميكنند دنبال ميشدن را به طور جد 

و حمايت از مركز ترجمه و ...) در ترفيع، ارتقاء و -سردبير، مدير داخلي (الزحمه داوري مقالات، ايجاد انگيزه بيشتر براي متوليان نشريات  حق
 .باشد مؤثرتواند در اين زمينه  ويراستاري نشريات از جمله مواردي است كه مي

  

  :هاي پسادكتري دوره -5

هاي  هاي پسادكتري از جمله تأمين منابع مالي توسط استاد و از منابع خارج از دانشگاه با توجه به محدوديت شرايط تعيين شده براي جذب پژوهشگر در دوره
  .كند هاي علوم انساني عملا جذب دانشجو در اين حوزه را مشكل مي خاص بيشتر رشته

 
  عة منابع انساني و ماليريزي و توس برنامه) پ
  :هيأت علمي جذب -1

در اين صورت انجـام  . دارندبه عنوان عضو هيأت علمي را آموختگان نخبه تمايل كمتري براي جذب در دانشگاه فردوسي مشهد  رسد دانش به نظر مي
از سوي ديگر براي جذب نيروهاي كارآمـد  . بودسازي براساس آن مفيد خواهد  هاي جذب در دانشگاه و تصميم ها و روش يك بررسي در زمينه جاذبه
داوطلبان با الزام به حضور متخصصين امـر تـدريس و نيـز سـنجش جـدي توانمنـدي زبـان خارجـه         ) معلمي(هاي آموزشي  توجه بيشتر به توانمندي

  .خواهد كردشايسته كمك  هاي انتخاب بهدر فرايند جذب  داوطلبان
  :ارتقاء فرايند -2

امتيازات ارتقاء آنهم در شكل حداكثري يكي از منابع ايجاد دغدغه در ميان اعضاي هيأت علمي جـوان اسـت كـه عمـلاً     به زدن تبديل وضعيت پيوند 
به جاي تمركز بـر تقويـت تـوان معلمّـي     » آفريني مقاله«دوراني پراضطراب تبديل كرده و بسياري را به اموري چون  هاي نخست خدمت آنها را به سال

پنج ساله بـه مرتبـه    رود اعضاي هيأت علمي تازه استخدام در يك دوره حدوداً از سوي ديگر با روال درپيش گرفته شده انتظار مي .كشانيده استخود 
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دوره  به عبارت ديگر اكثر قريب به اتفاق آنهـا پـيش از رسـيدن بـه نيمـه     . دانشياري و در يك دوره حدوداً پنج ساله ديگر به مرتبه استادي نائل شوند
با اين توضـيح  . براي دوره پساارتقا وجود دارد هاي متعددي از جمله در مورد وجود انگيزه با اين حساب پرسش. خدمتي خود استاد تمام خواهند بود

  .قرار گرفته و تدابير لازم انديشيده شودبررسي  موردشود در كارگروهي اين مهم  پيشنهاد مي
  

  :به اعضاي هيأت علمي مربوط اداري سازي روندهاي آسان -3
براي هر امـري از جملـه   بايد ند و خود شخصاً نك زيادي را صرف ميو انرژي فكري وقت  خود كارهاي اداري و سازماني اعضا هيأت علمي گاه براي

از اين جهت . ندنكمندي طي  و مراحلي گاه طولاني را با صرف وقت و دغدغهاقدام  )باوجود اطلاعات در سيستم( ترفيع، تبديل وضعيت، بيمه و غيره
  . با شناسائي موانع و مشكلات در جهت برطرف كردن آنها گام بردارند ،ي مربوطها شايسته است هر يك از بخش

  

  :يمانساز تعهدمسأله  -4
اعضاي هيأت علمي بسياري از و  شود ميان اعضاي هيأت علمي ديده نمي راز اول است درتچنانكه شايسته يك دانشگاه رسد تعهد سازماني  به نظر مي

اگرچه اين مشكل كمابيش در سطح كشور فراگير است اما انتظـار  . تمايل دارند موازي لاغتشاتفاوتي،  عدم حضور مؤثر و يا  به هر دليلي به سمت بي
  .بپردازدارت عتف به موضوع انشگاه مرجع در سطح وزرود دانشگاه فردوسي مشهد به عنوان يك د مي

  

  :و پشتيباني امور مديريتي -5
تا آنجا كه به دانشكده ادبيات و  .باشد مالي مي –سازي هرچه بيشتر روندها و فرايندهاي اداري  رويكردهاي جديد در مأموريت دانشگاه نيازمند چابك

، دفتر كارشناسي مستقل براي ارتبـاط بـا جامعـه و كارشـناس     )ريزي و توسعه برنامه(مالي و پشتيباني شود نبود مدير در حوزه  علوم انساني مربوط مي
هـاي اخيـر از جملـه     بـا وجـود تصـميمات گرفتـه شـده در سـال      همچنـين   .باشـد  الملل در دانشكده از جمله موانع موجود مـي  امور بينبراي مستقر 

پاسخگوي نيازهاي جامعـه تخصصـي و مـدرن    اجرايي دانشگاه  –ه ناكارآمد اداري بدنه فرسوده و گارسد همچنان  هاي انجام شده به نظر مي واگذاري
هاي مـالي و پشـتيباني    نيست و بخش مهمي از وقت و توان مديريتي دانشكده بر رفع مشكلات در حوزه ،گري دولت امروزي و همسو با عدم تصدي

  .ص يابداهاي مختلف دانشكده اختص هدر صورتي كه اين وقت و انرژي بايد به ارتقاي كيفي حوز. شود صرف مي
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