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  مقدمه

  
  

. بـودم  "مـديريت دانـش  "به ياد دارم روزي سرگرم خواندن مطلبي در مورد 
پنهـان،   -1: محققان اين حوزه دانش را به دوگونـه . موضوع برايم جالب بود
. كردند آشكار، رسمي و مكتوب تقسيم بندي مي -2غيررسمي و شخصي و 

بـه   "پنهـان "مديريت دانش به من آموخت هنر يـك سـازمان تبـديل دانـش     
ها نيست، تظاهر بيرونـي نـدارد و    است، دانشي كه در كتاب "آشكار"دانش 

شك سازماني موفق و تأثيرگذار است كـه   بي. در سينه دانشكاران نهفته است
ونات اعضاي زيرمجموعه خود را به مكشوفات تبديل كند و از اين گذر مكن

منـدي آغـاز    وري حداكثري و افزايش رضايت راهكارهايي موثر جهت بهره
ها، تجارب و احساسات شخصي  گذاري عقيده ايجاد فرهنگ اشتراك. نمايد

  .شايد ما را به اين منظور نزديك كند
ت علمي دانشـكده ادبيـات و علـوم    از اين رو در فراخواني از اعضاي هيأ

از ميـان  . انساني دكتر علي شريعتي خواستيم تا ما را در اين مهم ياري رسانند
نفـر بـه ايـن دعـوت      42عضو هيأت علمـي حاضـر در دانشـكده     100حدود 

اين . لبيك گفته و نظرات خود را در قالب نوشته و دلنوشته با ما سهيم  شدند
با رعايت امانتداري و به ترتيب حروف الفباي نـام  ها را در قالب كتابي  نوشته

  .استادان گردآوري نموديم
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هاي پژوهشي،  ها به دغدغه لازم به ذكر است كه مضمون بيشتر اين نوشته
نگـري، مقالـه نويسـي، اخـلاق پژوهشـي، شـأن و منزلـت         توليد علم، سطحي

علـوم  اغلـب اسـتادان اعتقـاد دارنـد     . استادي و مسـائل آموزشـي اشـاره دارد   
ــه    ــالي اســت و انديش ــاه آن متع ــت، جايگ ــاوت اس ــاني متف ورزي در آن  انس

ها تجربـه،   در ميان خطوط نگاشته همه اعضاء سال. طلبد ملزومات خود را مي
زنـد كـه نشـان از خطيربـودن مـديريت،       عشق، علاقه و گاهي غـم مـوج مـي   

د اميد است اين مجموعه بـه مـديران ارش ـ  . سازي دارد گيري و تصميم تصميم
نظام آموزشي، پژوهشي، فرهنگي و اداري دانشگاه در راستاي اعتلاي علم و 

  .دانش و ارتقاي منزلت دانشگاه و دانشگاهيان كمك نمايد
اي را  در خاتمه، اول خدا را شاكرم كه به من توفيق خدمت در دانشـكده 

دوم، از تمامي همكاران عزيـز،  . داد كه بزرگان زيادي را به خود ديده است
صرفنظر از ملاحظات معطوف به فرهيخته و پرتلاشم كه به ما اعتماد كرده و 

انه قـدرداني  ها و تجارب خود را با ما سهيم شدند، صميم دغدغهكسب امتياز 
از دو همكار ارجمندم جناب آقاي دكتر رهنما رياست محترم  ،سوم. كنم مي

و جناب آقاي دكتر رادمرد معاونت محترم آموزشي و فرهنگي دانشكده كه 
. كـنم  اند، تشـكر مـي   اغراق در طي اين مسير همواره مشاور و مشوقم بوده بي

اي محرابي كه در همچنين بجاست كه از زحمات همكار ارجمندم جناب آق
  .تهيه و تنظيم اين مجموعه نقش بسزايي داشتند، صميمانه تشكر نمايم

  قدم رضا پيش
  1394آذر ماه 
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  نامه و رساله كيفيت و نگارش پايان

  دكتر مرضيه آباد
  دانشيار گروه زبان و ادبيات عربي 

  
  

اي  مرحله پژوهشي تحصيلات تكميلي و نوشـتن رسـاله و پايـان نامـه مرحلـه     
چرا كه اين مرحله، مرحلـه  . تحصيلات تكميلي استهاي  بسيار مهم در دوره

امـا بسـياري از ايـن    . دوره آموزشـي اسـت  هـاي   توليد علم با تكيه بر آموخته
بــه دلايــل هــا  توليــدات بــه خصــوص در علــوم انســاني و بــه ويــژه در رســاله

ي مهمترين دليل اين امر ضـعف بنيـه علم ـ  . گوناگون فاقد ارزش علمي است
اين ضعف ابعاد مختلفي دارد ضعف در درك و فهم مطالب، . دانشجو است

تدوين و تنظيم و نگارش و از همه مهمتـر فقـدان قـدرت تجزيـه و تحليـل و      
اي از  اين كاسـتيها سـبب شـده اغلـب ايـن توليـدات مجموعـه       . استنتاج است

مطالب گردآوري شده از منابع دست دوم باشد كه هـيج دسـتاورد جديـدي    
  .دندار

دليل دوم اين ضعف عدم احساس مسـؤوليت از جانـب اسـاتيد راهنمـا و     
 مشاور است كه دانشجو را به حال خود رها كرده و گاه حتي يكبار رساله را

ودليل سوم تسـاهل در داوري و بـه بيـان ديگـر تسـاهل در نمـره       .خوانند نمي
دادن است كه سبب شده هيچ يـك از اسـتاد و دانشـجو نگـران جلسـه دفـاع       
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  .نباشند و براي رفع نقايص و بهبود كارتلاش نكنند
و آن پـايين آمـدن سـطح علمـي بـه      . و دليل چهارم دليلي زير بنايي است

اگرچه رشـد   .لحاظ كيفي در مقاطع مختلف از ابتدايي تا سطوح بالاتر است
كمي در همه مقاطع چشمگير بوه است، اما عدم اهتمام به كيفيت سبب شـده  

اي از محفوظـات سـطحي و نـاقص     مجموعـه  آموختگـان دانش هاي  آموخته
شود؛ به همين دليل اكثريـت قريـب    مي باشد كه با دادن امتحان از ذهن محو

به اتفاق فـارغ التحصـيلان دانشـگاهها بـه دليـل دانـش انـدك وناكارآمـد و         
ماننـد و يـا در شـغلي غيرمـرتبط بـا رشـته        مـي  نداشتن مهارت لازم يـا بيكـار  

 . شوند مي به كارتحصيلي خود مشغول 

در يك امر نهفتـه   ها سرآغاز رفع اين كاستيگفت سرانجام شايد بتوان  و
توانمندترين افراد براي شـغل معلمـي    و آن انتخاب بهترين استعدادها واست 

حال آنكه چند دهه است معمولا كسـاني بـه    .از ابتدايي تا مقاطع بالاتر است
 شـوند و  نمـي  پولسـاز پذيرفتـه   هـاي  آورند كه در رشـته  مي شغل معلمي روي

گردنـد و پوشـيده نيسـت كـه در نظـر       نمـي  موفق به كسب شغلهاي پردرآمد
تأثير نبوده  گرفتن معيارهاي غير علمي در گزينش معلمان نيز در اين قضيه بي

  .است
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  هاي سال مهمترين دغدغه

  دكتر زهرا اختياري
  دانشيار گروه زبان و ادبيات فارسي 

  
  

وستايش به درگاه يكتا خالق هستي، طلوع طلايي هر صبح خورشـيد  با شكر 
ــد مــي   ــه همــه نوي ــي را ب ــر و نيكبخت ــة مه ــادآور  زمزم دهــد و غــروب آن ي

زودگذري صحنة زندگي است كه براي يكي ممكن است صد سال و بيشـتر  
گـذرد  هرچـه هسـت مـي   . تر باشـد و براي ديگري زماني شايد كمتر و كوتاه

تـر و دلپـذيرتري   داشت، برداشت بهتـر و پايـان راحـت    وآن كه كشتة بهتري
به نظرم پايان زندگي هركسي محل . »الدنيا مزرعة الاخره« :خواهد داشت كه

چـه ايـن كـه در دورانـي     . عمر اوستهاي  برداشت محصول از مزرعة كاشته
خدايا توفيقمان ده تا بـه جـاي   . توانست گل بكارد، گاهي خار كاشتكه مي

گستر بـر  ارغوان و اقاقيا بكاريم و درخت پربار عمرمان سايه خار هميشه گل
گيرنـد و معلمشـان   هايي كه از ما درس ميمان و بر سر آنهاي آيندهسر نسل

  . هستيم باقي بماند
در سالي كه گذشته، اگر بخواهم از دل بگويم، آنچه مربوط بـه دانشـگاه   

  :گونه باشدتواند اين ام بوده، به طور خلاصه مياست و دغدغه
 نوشتن هر چه بيشتر مقالات، .1
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 مشكل در دير پاسخ گفتن نشريات به مقالات ارسال شده، .2

پژوهشي در مجلاتي با ضريب تـأثير  هاي  شرط گذاشتن براي چاپ طرح .3
هاي پژوهشـي  شود اساتيد در تصويب و اجراي طرحخيلي بالا، باعث مي

چنـين  كم رغبـت شـوند، چـون بـا محـدود كـردن مجـلات پيـدا كـردن          
. مجلاتي كه خود مشتريان زيادي براي پذيرش مقاله دارند، سخت اسـت 

جـويي شـود، امـا انگيـزه از     علي الظاهر شـايد در بودجـة دانشـگاه صـرفه    
 . آيدشود و تعداد تأليف مقالات پايين مياستادان گرفته مي

هـاي پژوهشـي در برخـي    هاي گاه نا به جا در تصويب طـرح گيريسخت .4
آموزشي؛ وقتي قرار است از طرح پژوهشي حد اقل يك يا دو هاي گروه

گيـري فقـط صـرف وقـت بيهـوده و از طرفـي       مقاله چـاپ شـود، سـخت   
 .ممانعت از پيشرفت كار و جلوگيري از تأليف مقاله است

هاي آموزشي سلطة چند نفر كه پيمان دوستي در مصادرة در برخي گروه .5
هـاي  شـود كـه شايسـتگي   ياند، گـاه موجـب م ـ  ها و مناصب بستهموقعيت

علمي، آموزشي و پژوهشي برخي افراد ناديده گرفته شود كه ايـن مسـأله   
تأخير و عدم پيشرفت در امـور   ها شده و سرانجامموجب برخي نارضايتي

 .علمي و پژوهشي را در پي خواهد داشت

هــاي دانشــجويان دكتــري و تعيــين اســاتيد راهنمــا و مشــاور بــراي رســاله .6
هـا و ملاحظـات غيـر علمـي     از تقسيم بر اسـاس دوسـتي   كارشناسي ارشد

. هاي علمـي و مقـررات آموزشـي باشـد    خارج شود و بر اساس شايستگي
برخي بيش از حد و بيش از حد مجاز و گاه چندين مورد رساله دارنـد و  

 . اي ندارندبرخي خيلي كم و در مقاطعي اصلاً راهنمايي يا مشاورة رساله
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اي از كارشناسـان  وزشـي افـراد آمـوزش ديـده    آمهـاي   چنانچه در گـروه  .7
آموزشي به نحـوي در مرتـب كـردن محصـولات پژوهشـي و مقـالات و       

آرايي به اساتيد كمك نمايند، زمينـة تسـريع و   كتب شامل تايپ و صفحه
 .پيشرفت مناسب امور پژوهشي تسهيل خواهد شد

  به اميد سلامتي 
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  ها  ل دانشگاه استقلا

  پور ايماندكتر محمدتقي 
  دانشيار گروه تاريخ 

  

آقـاي دكتـر پيشـقدم    هـاي   زحمات و سختكوشي ضمن سپاس و قدرداني از
معاون محترم پژوهشي دانشكده ادبيات براي اعتلاي سـطح دانـش و توسـعه    

اين دانشكده و درخواسـت ايشـان از همكـاران بـراي طـرح نظـرات و        علمي
اينجانب نيز مانند بسياري ديگر از  ها موجود، پيشنهادهايشان براي ترميم نارسايي

همكاران محترم كه منتقد وضع موجود دانشگاهها از نظر آموزشي، پژوهشـي و  
  .دانم در اين رابطه به چند نكته اشاره كنم اي هستم، لازم مي رفتار حرفه

ما امـروز اعـم از نظـام    هاي  به اعتقاد من يكي از مشكلات اصلي دانشگاه
اي نداشـتن تعريـف درسـت از جايگـاه و      ر حرفـه آموزشي، پژوهشي و رفتـا 

اهداف ايجاد دانشگاه در كشور است و تـا زمانيكـه بـه ايـن مسـائل پرداختـه       
نشود و ما تعريف درستي از اين مفاهيم نداشته باشيم ساير مشكلات همچنان 

نكته ديگر كه آن هم منبعث ازهمين مشـكل اصـلي    .به قوت خود باقي است
هـاي   يكي از از ويژگـي  دانيم مي چنانكه. هاست شگاهاست بحث استقلال دان
در غرب استقلال و عدم وابستگي آنها به حكومت ها  اصلي و عمده دانشگاه

كلان و دراز مدت كشـور اهـدافي   ها  در برنامه ريزيها  هر چند دولت. است
كننــد و در همــين رابطــه  مــي و مراكــز علمــي تعريــفهــا  را بــراي دانشــگاه

وزراتخانـه متبـوع و   تنها دهند، اما  را از اين مراكز انجام ميمالي هاي  حمايت
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نقش اصلي  دانشگاها و دانشگاهيان هستند كه تصميم گيرنده اصلي هستند و
و مراكـز علمـي دارنـد و تمـام تـلاش      هـا   و اداره دانشـگاه  را در برنامه ريزي

مديريت وهمكاران اعضاي هيئت علمي آنها تقويـت و ارتقـاء سـطح علمـي     
عــلاوه بــر آن كســاني وارد حرفــه . شــگاه در يــك رقابــت ســخت هســتنددان

شوند كه بشدت به آن حرفه علاقه مند  مي استادي و پژوهشگري در دانشگاه
 شـان  شـان را وقـف كـار و حرفـه     ورزنـد و زنـدگي   مـي  هستند و به آن عشـق 

هر چند كه بطور طبيعي بحث در آمد بيشتر، ارتقاء و رقابت در بين  .كنند مي
آنها مطرح است، اما نكتـه مهـم عشـق بكـار و حرفـه، رقابـت علمـي و عـدم         

كـه نقـش زيـادي در     سياسـي و ايـدئولوژيكي اسـت   هـاي   وجود محدوديت
  .اختراعات دارد توسعه علمي و، پيشرفت، ارتقاء سطح دانش

يـري نظـام آموزشـي جديـد ايـران در      گ هرچند كه شايد در ابتداي شكل
عنوان يك مركز آموزش و علمي  هد دارالفنون بايجا خصوصاً و دوره قاجار،
و  بنيانگذاران اين مراكز تـا حـدودي تعريـف درسـتي از اهـداف      ،در كشور

اي  نيز تلاش گسـترده ها  شيوه آموزشي جديد داشتند و حتي در دوره پهلوي
و هـا   اي كـه دانشـگاه   در اين راستا صورت گرفت، اما بـه دليـل نقـش عمـده    

سياسي و فرهنگي در كشور داشتند، باعث گرديـده  دانشگاهيان در تحولات 
دانشگاهها به تدريج از آن اهداف اوليه خود دور شـده و  ، ها با دخالت دولت

هـا   شـوند و دانشـگاه  هـا   بشدت وابسته به حكومت و اهـداف سياسـي دولـت   
هويت اصلي و استقلال خودشان را بعنوان يك مركز علمي و انديشـه ورزي  

انه ايـن مسـئله بعـد از انقـلاب شـدت بيشـتري بخـود        متاسـف . از دست بدهنـد 
اي سياسـي تبـديل شـد    ه به مركز فعاليت احزاب و گروهها  گرفت و دانشگاه
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دور  وبشدت از اهداف اوليه خود بعنـوان مراكـز اصـلي علـم و پژوهشـگري     
در مرحلـه اوليـه بـه منظـور پاكسـازي       هرچند انقلاب فرهنگي ظـاهراً . شدند

ت سياسي شكل گرفت و تا حد زيادي نيز موفق شد، اما از جرياناها  دانشگاه
هـا،   نـه تنهـا دانشـگاه    با تشكيل شوراي عالي انقـلاب فرهنگـي،   با دنبال آن و

نيز تا حدود زيادي استقلال خـود را از دسـت داده و    بلكه وزراتخانه مربوطه
تحقيقات و فناوري امروزه تبديل به بازوي اجرايي اين شـورا  ، وزارات علوم

حال با توجه با تركيب و اختيارات اين شورا و اهـداف سياسـي و    .ه استشد
باعـث شـده اسـت كـه دانشـگاهها      ، كند مي كه اين شورا دنبال ايدئولوژيكي

آموزشي مسـتقل از دسـت    -تدريج هويت خود را بعنوان يك مركز علمي هب
اي  من معتقدم بسياري از مشكلات آموزشي، پژوهشي و اخلاق حرفه .بدهند

امـروزه   چند كه ظاهراًهر. امروز ما ناشي از همين عدم استقلال دانشگاهاست
شود و در  مي بيش از پيش بر اهميت علم و دانش و ارتقاء سطح علمي تاكيد

 -به اصـطلاح علمـي   همين راستا در سالهاي اخير بر تعداد مجلات و مقالات
آن اهداف اصـلي   اما به دليل اينكه دانشگاه را از، پژوهشي افزوده شده است

در يـك رقابـت فراگيـر و جـامع باشـد دور       خود كه اسـتقلال و توليـد علـم   
مـن   .ايـم  ايم باعث بروز بسياري از مشـكلات امـروز در دانشـگاه شـده     كرده

معتقدم تا ما يك تعريف درست از جايگاه دانشگاه و نقش مهم دانشـگاه در  
يم به دانشگاه بعنـوان  تحولات علمي و توسعه اقتصادي نداشته باشيم و بخواه
ــدمت   ــدئولوژيكي در خـ ــي و ايـ ــاه سياسـ ــييـــك پايگـ ــرايش سياسـ  -گـ

ي   نگـاه كنـيم، ايـن مشـكلات امـروز بقـوت خـود بـاقي         ايدئولوژيكي خاصـ
 .خواهد ماند
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مجامع صـنفي  هاي  برنامه ن و منزلت شغلي استادان وأش

  هاي كشوراعضاي هيات علمي دانشگاه

  خديجه بوزرجمهريدكتر 
  دانشيار گروه جغرافيا 

  
  

 در گروه يك ةمنزلت، به پايگاه اجتماعى يك فرد در يك گروه و يا به رتب

كـه   است منزلتي فرد پايگاه همين. شود مى ديگر، اطلاق هاى با گروه مقايسه
بـه آن رفتـارى اطـلاق     نقـش، . كنـد  يم حقوق ومزاياى يك شخص را معين

هاى مناسب  شنق. معين انتظاردارندشود كه ديگران ازدارندة يك منزلت  مى
ة ذهـن  و سـپس ملك ـ  شدن، به فرد آموخته اجتماعىآيند عنوان بخشى از فر به

 .شوند او مى

منزلـت  . كننـد و اكتسـابي تقسـيم مـي    انتسابى اصولا منزلت را به دو دستة
آورد و بيشـتر مبتنـى اسـت بـر زمينـه       دسـت مـى   را فرد از بدو تولد به انتسابي

ثروت، دين، نژاد، زمينه قومى و پايگـاه اجتمـاعى والـدين و     .خانوادگى وي
چنين منزلتـى براصـل ونسـب فـرد مبتنـى       رو، ازاين. بخشند خانواده به فرد مى

اجتمـاعى   ياما منزلت اكتسـابي، پايگـاه  . هاى فردى او است ونه برشايستگى
دهـد،   خـرج مـى    خاطر سختكوشى و ليـاقتى كـه از خـود بـه      است كه فرد به

بر اين اساس منزلت استادان منزلتي اكتسابي است كه البتـه  . آورد ست مىد به
يـك   در كشـورهاى پيشـرفته  . مختلف تا حـدودي متفـاوت اسـت    در جوامع
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به نسبت برتر  يهاى شغلى ديگر، منزلت استاد دانشگاه در مقايسه با افراد گروه
برقـرار   اى نظـام منزلتـى ويـژه    از اين گذشته، در درون يـك دانشـگاه،  . دارد

معمـولاً،  . اسـت اسـتوار  رتبه و ارشديت اسـتادان   پايه اى بر است كه تا اندازه
استادى را دارد، در بالاترين پايگاه و مربى  ةكه آخرين پاي عضو هيات علمي

 منزلـت يـك اسـتاد   . تـرين پايگـاه دانشـگاهي جـاى دارد     پاية يـك در پـائين  
بـراى  . كنـد  ود، مشـخص مـى  ر مـى  او انتظـار  معمولاً نقشى را كـه از  دانشگاه

رودكــه نقــش رهبــرى در  ة آخــرين پايــة اســتادى انتظــار مــىمثــال، از دارنــد
اى بيافريند و در ميان دانشجويان وجاهت  دانشگاه را بازى كند، آثار برجسته

ادامـة كارنشـان    شايسـتة  اما يـك مربـى بايـد خـودش را    . اى داشته باشد ويژه
ــراى اعضــاء  ــه دهــد، ب ــر دانشــگا بلندپاي ــان  ت ــل شــود و در مي ــرام قائ هى احت

تـرين   بنـابراين اسـتادان مهـم    .دانشجويان وجاهتى براى خود دست و پا كنـد 
هاي  اي دانشجويان هستند و اعمال و رفتار و انديشه الگوهاي اخلاقي و حرفه

  سـازند،   مـي  آنان مستقيما شخصيت و در نهايـت، اجتمـاع و آينـده جامعـه را    
ــد مراقــب باشــند كــه   ــذا باي   شــغل و جايگــاه  اعمــال و رفتارشــان در شــان ل

از سوي ديگر دانشجويان را از مسير درست به بي راهه  و اجتماعي آنها باشد
  . نبرند

زيادي در خصوص شان و منزلت استادان مطرح هاي  پرسش به طور كلي
  :شود مي اشارهها  از آن اي است كه به پاره

كننـد هرچـه    مي ست تلاشنادرهاي  آيا اعضاي هيات علمي كه با شيوه *
آخرين مرتبه استاد تمامي نايل شـوند،   سريعتر مدارج را طي كنند و به

  كنند؟ به جايگاه و منزلت معنوي و ارزشمند خود خدشه وارد نمي
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 منزلت شأنگسترش فرهنگ مدرك گرايي موجب كاهش نسبي و آيا  *
  شود؟ نمي علم ودانش و استادان

 اسـتادان  علميهاي  ي و وابستگي فعاليتيا كمبود بودجه آموزش عالآ  *
باعث خدشه دار شدن منزلت اعضاي  به در آمدهاي بيرون از دانشگاه

  شود؟  نمي هيات علمي
كشـور در  هـاي   پايين بودن ميزان حقوق اعضاي هيات علمي دانشـگاه   *

حـق   مقايسه با كشورهاي پيشرفته و حتي كشورهاي همسايه و حـرص 
 وكـاهش نسـبي   بين همكـاران  بروز اختلافات موجب التدريس بيشتر،

  علم و منزلت علمي و استادان نشده است؟
غيرعلمــــي و غيــــر مســــئولانه در هــــاي  وجــــود برخــــي دخالــــت  *

هاي مربوط به اسـاتيد، باعـث كـاهش حرمـت و منزلـت        گيري تصميم
  شود؟آنان نمي

در دانشـگاهي  هـاي   جامعه با علـم و آموختـه  هاي  آيا فاصله گرفتن نياز  *
و وارداتـي بـودن    و به روز نبـودن  و غير كاربردي بودنها  برخي رشته

  سبب كاهش مقام و منزلت استادان در جامعه نشده است؟ آنها
بالاخره آيا عدم توجه به برقـراري امكانـات رفـاهي اسـتادان از سـوي       و 

در كـاهش نسـبي تنـزل شـان اسـتادان مـوثر        هاي مطبوعدانشگاهها و سازمان
ماننـد ژاپـن بـراي ارج گـزاري بـه مقـام       هـا   در برخي از كشـور  ؟نبوده است

تواننـد در مسـافرت بـا     مـي  هايي برايشان صادر شده است كـه  استادان كارت
  .هواپيما، تهيه كتب و غيره به صورت نيمه بها از آن استفاده كنند

به منظور كمك به ارتقاء علمي اعضـاي   وها  وجود همين چالش به دليل 
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تقويت جايگاه دانشگاه در سطح ملي و بين المللي و به منظور  ت علمي وأهي
علمـي و پژوهشـي    هايشده و رفع نيازمندي ايجادهاي  گيري از ظرفيت بهره

كشور، حفظ و ارتقا منزلت اجتماعي اعضاي هيات علمي دانشـگاه، ارتقـاي   
و هـا   مشاركت و همكـاري آنـان بـا مـديريت دانشـگاه و سـاير ارگـان        سطح
انعكاس مسايل صنفي  لازم براي اجراي صحيح قوانين در دانشگاه،گيري  پي

به مديران دانشگاه، تقويت همدلي و تعامل بين اعضاي هيات علمـي و دفـاع   
 17مجامع صـنفي طـي دو سـه سـال اخيـر در بـيش از        از حقوق صنفي آنان،

ايـن   .از جملـه در دانشـگاه فردوسـي تشـكيل شـده اسـت       ودانشگاه كشـور  
 اهـداف  هسـتند و مهمتـرين   صنفي، غير سياسي و غير انتفاعي تشكلي معامج

  :آنها به شرح زير است
علمــي  كمــك بــه ارتقــاء جايگــاه علمــي و پژوهشــي اعضــاي هيــات .1

ــگاه ــي   دانش ــين الملل ــي و ب ــطح مل ــره  در س ــور به ــه منظ ــري از  ب گي
  ؛كشور علمي و پژوهشيهاي  موجود و رفع نيازمنديهاي  ظرفيت

ت اجايگاه واقعي علمي و پژوهشي اعضـاي هي ـ تبيين ارزش و ارتقاي  .2
  ؛علمي

دفاع از حقوق مادي و معنوي مشروع و قانوني اعضـاي هيـات علمـي     .3
لازم براي اجراي قوانين و تلاش همـه جانبـه   هاي  گيريپي دانشگاه و

  ؛براي شفاف سازي و تسهيل اخذ اطلاعات در اين موارد
كلات صـنفي  آوري و بررسي اطلاعات مربوط بـه مسـائل و مش ـ   جمع .4

اعضــاي هيــات علمــي و انعكــاس آن بــه مســئولان دانشــگاه و ســاير  
  ؛هاي مرتبط ارگان
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به منظـور ايجـاد بسـتر    تلاش جهت طراحي و تحقق نظام جامع شغلي  .5
هيـات علمـي    مناسب براي حل مشكلات معيشـتي و رفـاهي اعضـاي   

  ؛متناسب با شان و منزلت استادان و محققان
حفظ و رشـد   ايربجامعه علمي در عمومي  ةانگيزايجاد تلاش جهت  .6

   ؛ت علمياشخصيت مستقل اعضاي هي
هـا   توسعه حيات فرهنگـي انسـان  در مسير  حاكميت راي ايجاداهتمام ب .7

در تمام شئون و توجه بيشتر به كرامت ذاتي و شرافت وجـودي علمـا   
  ؛ودانشمندان

هـاي مختلـف صـنفي و    سازي وايجاد همـاهنگي بـين تشـكل    يكپارچه .8
  .مختلف كشورهاي  رفاهي اعضاي هيات علمي دانشگاه
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  لب، زبان ژانر و نگاه منصفانه  ژانر غا
  هاي مختلف علمي به رشته

  قدم  دكتر رضا پيش
  استاد گروه زبان و ادبيات انگليسي 

  
  

شـود كـه بـر اسـاس گفتمـان       اي از زبان اطلاق مي ژانر علمي معمولاً به گونه
سرعت تحولات در علوم مختلف . گيرد شكل مي موجود در هر رشته از علم

شـود ژانرهـاي    هـاي علمـي باعـث مـي     و نياز به انتشار سـريع و يـا كنـد يافتـه    
بـه عنـوان نمونـه،    . داراي اهميت متفاوت شوند  مختلف علمي برحسب رشته

باشد مقالـه كوتـاه    پزشكي كه سرعت تحولات علمي سريع ميهاي  در رشته
باشـد و ممكـن اسـت ژانـر غالـب ايـن        ويژه مي اي داراي اهميت چند صفحه

رشته تلقي شود، در حاليكه در رشته ادبيـات فارسـي بـه دليـل سـرعت كنـد       
تحولات ادبي و نياز به واكاوي بيشتر زباني، مقاله بلند و يا حتي كتـاب ژانـر   

هـاي   بنـابراين، ژانرهـاي غالـب در رشـته    . شـود  غالب اين رشته محسوب مـي 
  .باشند ميمختلف علمي، متفاوت 

بنـدي   توان به سه گـروه كلـي تقسـيم    از منظر زباني، ژانرهاي علمي را مي
شـود كـه معمـولاً     ژانـر بسـته بـه ژانـري اطـلاق مـي      . باز بسته، باز و نيمه: نمود

نگارش ثابتي دارد و واژگان نسـبتاً مشخصـي در چنـد صـفحه كوتـاه تكـرار       
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نـر در علـوم دقيقـه مـورد     ايـن نـوع ژا  . اي را گزارش نماينـد  شوند تا يافته مي
اي از ژانـر اشـاره دارد    برخلاف اين، ژانر باز، به گونـه . گيرد استفاده قرار مي

كه نگارش سيال دارد و واژگان متفاوت در صفحات بيشتر جهـت تحليـل و   
اين نـوع ژانـر در علـوم انسـاني كـاربرد      . رود كار مي اي علمي به يا تبيين نكته

باز كه معمولاً در علـوم اجتمـاعي مـورد اسـتفاده      و در نهايت ژانر نيمه. دارد
از . گيرد گيرد با ماهيت نيمه سيال خود مابين دو ژانر مذكور قرار مي قرار مي

نگاه زباني، ژانر باز به دليل ماهيت سيال زباني و طولاني بـودن داراي درجـه   
ه از اين رو، نگارش يك مقال. باشد سختي بالاتري نسبت به دو ژانر ديگر مي

  .باشد تر از علوم دقيقه و يا اجتماعي مي در علوم انساني به مراتب سخت
هـا در علـوم مختلـف،     بنابر آنچه گفتـه شـد، ژانرهـاي غالـب و زبـان آن     

هـاي علمـي    باشند و ناديده گـرفتن ايـن مهـم در بررسـي پرونـده      متفاوت مي
ه روح غالــب علــم و ژانــر مــورد مطالبــ. رســد اســتادان بــه نظــر منصــفانه نمــي

بنـدي   هـاي رتبـه   ها بـه پيـروي از اسـتانداردهاي ديكتـه شـده پايگـاه       دانشگاه
باشـد كـه بـه نظـر بـا ژانـر غالـب علـوم دقيقـه           هاي جهان، مقالـه مـي   دانشگاه

هـاي   اين در حاليست كه اولويـت . ها سوگيري دارد همخواني و به سمت آن
نارضـايتي و   باشد و اين تضاد باعث ايجـاد  ژانري در علوم انساني متفاوت مي

حتي تغيير رويكرد استادان علوم انساني از نگاهي مفهومي، تحليلـي و كيفـي   
رسـد، زدن بـر طبـل     بـه نظـر مـي   . شـود  به سمت توليدات كمي و سطحي مي

نمايد و جنبه صوري و  مقاله، علوم انساني را در درازمدت از محتوا خارج مي
راي بقاي خـود در نظـام   دهد زيرا كه استاد مجبور است ب مكانيكي به آن مي

آموزشي، از ژانر غالب رشته خود فاصله گرفته، ژانرشـكني كنـد و همچـون    
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  .ورزي نمايد علوم غيرانساني انديشه
باشـيم    ها را جدي بگيريم و به ياد داشته شود تفاوت در پايان، پيشنهاد مي

گفتـه   باشد و بنابه آنچه ها مقاله نمي تنها عنصر تشكيل دهنده علم در دانشگاه
تنهـا نشـانه    شود كه ايـن نـه   تر و كندتر توليد مي شد مقاله در علوم انساني كم

. باشـد  ورزي خاص علـوم انسـاني مـي    بلكه نشانه بلوغ و انديشهنيست ضعف 
اميداست كه با اجتناب از هياهوي چاپ مقالات نمايه شـده بـين المللـي، بـه     

  .ها كمك نماييم غناي بيش از پيش اين رشته
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  غفلت از حكمت و يك آفت

  دكتر محمد تقوي
  دانشيار گروه زبان و ادبيات فارسي 

  
  

گوينـد در ايــن دوره بايـد نهضــت سـخنراني بــس و اطلاعـات بــس، راه      مـي 
دانند عمل كنند، ضرورتي بـراي ايـن   بيندازيم؛ چرا كه اگر مردم به آنچه مي

بـا ايـن حـال     .ماندباقي نميو اطلاعات دادنهاي بسيار همه گفتنهاي پرتكرار 
انـد  دكتر پيشقدم كه در اين راه، قـدم پـيش نهـاده   و اصرار من به درخواست 
  .نوشتم ،با علم به اينكه همه به آن علم دارند ،اين يادداشت را

 اي به نـام حكمـت بـه معنـي دانـشِ ارزشـها، كـم       امروز در باب مقوله .1
از  ،حكـيم كـم  و  داريـم دانشمند فراوان از اين روست كه شود و  ميتوجهي 
 .اخلاق به محاق رفته است ست كه اين رو

در بسـياري امـور و ارتباطهـا    . كنيماغلب ما با نفاق و نقاب زندگي مي .2
وقتي در . فكر و عمل و سخن ما منافقانه شده است .نماييم مي آني نيستيم كه
خواهيم هم كارمند خاطي و هم كارمند وظيفه شـناس، هـر دو   مقام مدير مي

 هبه وظيفتوانيم  شود و نمي ميآلود ترديد رفتارمان نفاقما راضي باشند، بي از
در كـار مـديران   همچنين در موقعيت يك كارمند، چه بسـا  . كنيمعمل خود 

امـا   )كنـيم و بارها در بارة آن نزد ايـن و آن صـحبت مـي   (بينيم اشكالاتي مي
پرســد، يمــاش  زيرمجموعــهوقتــي مــدير از مــا در بــاب كــم و كيــف امــور  
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، »شـود  نمـي  همه چيز خوب است و بهتر از اين«كنيم  يا وانمود ميگوييم  مي
بـه دفـاع از كـار    در ايـن مـوارد   متأسفانه ( ،ايم به خرج دادهنفاق در اينجا هم 

اجتمـاعي باعـث شـده    در روابـط   نفـاق  ).پـردازيم  مـي  خود و توجيه آن هـم 
) روندو صراحت را مي راه صداقت(كنند ميپيروي ناين رويه از  كساني كه

  .طرد شونداغلب 
جـاري   اي قاعدهچون به نحوي ديگر نفاق در حوزة علم و تحقيق هم  .3
؛ بويژه از زماني كه دانايي بـا اغـراض دنيـايي درآميختـه و رتبـه و      استشده 

در مقام استاد يا دانشجو، به قـول سـعدي   وقتي . راتبه به هم مرتبط شده است
نبينـد زيـان آن كـه    / به اندازة بود بايد نمـود ( نيست ما يكي» بود«و » نمود«

 واقعـاً متظاهران به علم با آنان كـه  وقتي . ايمبه نفاق گرفتار شده) ننمود و بود
كـار مـا در كـارزار علـم زاراسـت، چـرا كـه        يكسان شوند، ند ا عالم يا محقق

ه و چـه بسـا   معيار علم و دانش كمي شـد . معلوم است نفاق جواب داده است
گرفتار توهم شويم و خود را استعداد درخشـان و   ،با چند مقالة چاپ شدها م
  .شماريمندانيم و ديگر، استادان خود را به چيزي بامه علّ

هــاي مختلــف چــون در جلــوگيري از تخلــف بــه بهانــهمهمتــر اينكــه  .4
انديشــي و حفــظ حيثيــت افــراد و آرامــش محــيط علمــي و تعــابير  مصــلحت
نتيجـه  كنـيم و   برخورد جدي با آن نمي كنيميرفتار منه منافقا ديگرة پسنديد

  .شود كه چيزي تغيير نكند و در جهت اصلاح گامي برداشته نشود مي اين
و بـويژه  » از خـدا خـواهيم توفيـق ادب   «ختم سخن اينكه به قول مولانـا  

و نقاب و نفـاق را بـا صـدق و اخـلاص جـايگزين كنـيم       بتوانيم توفيق اينكه 
و به سلامت اخلاق خويش و  توجيه، به اصلاح امور بپردازيم به جايبتوانيم 

 . جامعه كمك كنيم
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  در اداره و پيشرفت  علوم انساني

  كشورها چه جايگاهي دارد؟

  حمدرضا حيدريان شهريادكتر 
  دانشيار گروه زبان وادبيات عربي 

  
  

ي  كشور در گرو توسعه يك پايداري  حقيقت آن است كه پيشرفت و توسعه
علــوم و پيمــودن راه  بهنجــاري و نابهنجــاري ايــن و اســت آن انســاني علــوم

رشد و پيشرفت يـا  ي  مايه كه هاست درست يا نادرست در اين دسته از دانش
مشـكلات پيچيـده و    از يكـي  گـردد؛ امـروزه   مي بشري جوامع ماندگي عقب
 شـود، گـاه عـدم    انساني در ايران احساس مـي  علوم ي گستره در اي كه عمده
 و جامعـه  واقعـي  و عينـي  نيازهـاي  بـا  علـوم  از دسـته  اين سازگاري و تناسب
  .است آن ديني و فرهنگيهاي  بنيان

مشـكل،   ايـن  نمـودن  برطـرف  جهت راهكار ترين رسد برجسته به نظر مي
 از دسته اين سازي بومي و انساني علومي  گستره در تحول ايجاد دگرگوني و

 و اساسـي  ريـزي  برنامـه  يـك  نيازمنـد  نيـز،  امر اين تحققّ البته كه است علوم
 بـه  حـوزه  ايـن  در جامعـه  مشـكلات  حـلّ  جهـت  كافي زمان دادن اختصاص

 هـر  اسـت  شايسته بنابراين باشد؛ مي صرفه به مقرون و معقول منطقي، اي شيوه
 ويــژه اســتادان و انديشــمندان دانشــگاه در و بــه مســلمان انديشــمند و محقّــق
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ــه انســاني علــوم ي گســتره  علــوم ســاماندهي و افكنــدن،طراّحي پــي دنبــال ب
انسـاني  ي  جامعـه  و انسـان  از درستي تعريف هم تا باشند ساز تأثيرگذار انسان

هـاي   ها و كاستي نابهنجاري با مبارزهي  زمينه هم و شود داده دست به حقيقي
  .گردد فراهم برخاسته از اين مشكل

ميزان تأثير، نقش و  گردد كه زماني بيشتر نمودار مي انساني، علوم اهميت
ترديـد   دريابيم؛ بي كشور يك جايگاه اين علوم را در رقم خوردن سرنوشت

خـارجي،   و داخلـي هـاي   فرهنگ و ادبيات، سياست به كشور يك سرنوشت
 بسـتگي ... و قضـايي  حقـوقي،  تربيـت، نظـام   و تعليم اقتصادي، نظام مناسبات

اسـت   انسـاني  علـوم  هـاي  ها و گرايش از شاخه موضوعات ايني  همه و دارد
 اگـر  ريزي شـود؛ زيـرا   تواند بنياد حقيقي و درست آن در دانشگاه پي كه مي
 ي زمينـه  شـك  بـي  باشـد  شـده  استوار درستهاي  پايه بر كشور انساني علوم

 .گردد هموارتر مي دستيابي به تكامل و پيمودن مسير پيشرفت و رشد حقيقي
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  ذكر چند دغدغه 

  دكتر طاهره خامنه باقري
 استاديار گروه زبان و ادبيات فرانسه 

  
  

ــا    ضــمن تشــكر از ــد ت ــزاناينكــه فرصــتي ايجــاد نمودي ــات علمــي  عزي هي
خير در أكـاري خـود را مطـرح كننـد و بـا عـرض معـذرت از ت ـ       هاي  دغدغه

جواب اين فراخوان كه قبلا علت آنرا خدمتتان توضـيح داده بـودم، آنچـه را    
ر گـروه زبـان و ادبيـات فرانسـه بـه      كه اينجانب به عنوان يك هيات علمـي د 

از طريق همكاران ديگـر بـه سـمع و     قبلاً دانم قطعاً عنوان دل نگراني خود مي
نظر شما رسانده شده و خود بنده نيز خدمتتان شـفاها در ايـن مـورد صـحبت     

 اما حسب الامـر جنابعـالي، آنـرا بـه قلـم كشـيده و خـدمتتان ارسـال        . ام كرده
اعضاي هيـات علمـي ايـن اسـت كـه       ديگر بنده و كنم هر چند كه اعتقاد مي

در حـد درد دل بـاقي خواهـد مانـد و خروجـي اجرائـي       هـا   نگارش اين نامـه 
نخواهد داشت اما بخاطر احترام خاص به جايگاه و شخصيت علمي جنابعالي 

  .طلبم مي پوزش قلم شيوايي ندارم و پيشاپيش از اينكهكنم  مي اطاعت دستور
، سوال اين است كه به نظر شما مقالـه بـازي يـا    مپيشقد جناب آقاي دكتر

يا به قولي انتشار مقالات يا توليـد علـم بـه صـورت فعلـي باعـث        مقاله سازي
شود؟ آيا  مي ارتقا و رشد علمي سطح دانشجويان گروه زبان و ادبيات فرانسه
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آموزشـي و زمينـه تاثيرگـذاري    هـاي   اهداف تاسيس گروه كنيد كه نمي فكر
توان با معيار يكسان كليه  نمي تواند متفاوت باشد و بنابراين مي آنها در جامعه

  گروهها را به لحاظ فعاليت پژوهشي ارزيابي نمود؟
  

  
  

، در كشورهاي تراز اول دنيا به لحاظ Scimagoسايت هاي  بر اساس داده
از كل انتشـارات  % 3تا  2مريكا و فرانسه، فقط حدود آتعداد انتشارات، مانند 

همـانطور كـه در تصـوير    . باشد مي علوم انساني و هنرهاي  دانشكدهمربوط به 
فني و علـوم منتشـر   هاي  فرمائيد، بيشترين مقالات از دانشكده مي زير ملاحظه
شايد به زبان ساده بتـوان اينگونـه مطـرح كـرد كـه در معيارهـاي       . شده است

ي، علـوم، كشـاورز  هـاي   مقاله اي كه در دانشـكده  50جهاني هم به ازاي هر 
شود، انتظار چاپ يـك مقالـه در دانشـكده ادبيـات و      مي فني مهندسي منتشر
بنابراين دنيا اين واقعيت را كه معيارهاي ارزشيابي ايـن  . علوم انساني را دارند

  .بايد كاملا با هم متفاوت باشد را پذيرفته استها  دانشكده
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بـازي رتبـه   اعضاي هيات علمي دانشگاه هم به اين درك رسيده انـد كـه   
 و موسسـات آموزشـي مربـوط بـه وزارت علـوم     ها  بندي يا رنكينگ دانشگاه

توانـد بـا لحـاظ     مـي  باشد نه دانشگاه فردوسي امـا يقينـا شـيوه اجرايـي آن     مي
  . آموزشي و شرايط منطقه اي صورت گيردهاي  نمودن وضعيت گروه

نياز به گفتن نيست كه اعضاي هيـات علمـي يـا پژوهشـگران موجـودات      
باشند كه با ماشين تفاوت دارنـد و الزامـا فشـارهاي متعـدد ممكـن       مي نسانيا

مثبـت مـورد انتظـار نشـود و چيـزي جـز يـاس و        هـاي   است باعـث خروجـي  
سرخوردگي و به خطر انداختن سلامتي براثر استرس و فشـار بـراي اعضـاي    

  .هيات علمي نداشته باشد
مراجعـه بفرمائيـد ملاحظـه     Scimagoجناب آقـاي دكتـر، اگـر بـه سـايت      

خواهيد فرمود كه توليدات علمي كشور ما از برخي كشـورهاي تـراز اول دنيـا    
به مراتب بيشتراست اما آيا به نظر شما ايـن  .. .مانند دانمارك و نروژ و فنلاند و

مقالات يا توليدات علمي، در جامعه ما منجر به تاثيرگذاري در جامعه و ارتقـاء  
  اند؟  شده ...هاي علمي جديد، ت داخلي، توليد فرضيهسطح رفاه، توليدا
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سـال گذشـته رتبـه جهـاني مـا در       15در همين سايت، هاي  بر اساس داده
واقعـا  آيا ارتقاء پيدا كرده است، اما  22 به 48از جايگاه  مقالات علمي شارتان

 وري، توليدات داخلي و در نهايت رفاه شهروندان همآميزان توليد ايده، فن 
فعلـي كـه ميـزان     آيا به نظر شـما شـرايط   ت؟ش يافته اسفزايبه همين ترتيب ا
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هـم  لانـد، نـروژ   نانتشارات ما از كشورهايي مانند مانند اتـريش، دانمـارك، ف  
كشـورها   فوق الـذكر از ايـن  هاي  تمآيبه لحاظ همه  باشد، جامعه ما مي بالاتر

  ؟؟؟؟پيشي گرفته است
 يك مشكل و مسئله در جامعه شروعمعمولا يك پروژه پژوهشي با طرح 

مسئله يا مشكل در جامعه و  شود و اجراي آن منجر به يافتن راه حل براي مي
گــردد امــا وجــود شــرايط فعلــي  در نهايــت ارتقــاء ســطح كيفــي جامعــه مــي

كشور و مخصوصا دانشـگاه فردوسـي، تعـداد قابـل تـوجهي از      هاي  دانشگاه
بـا هـدف حـل مشـكلات      ت آنهـا پژوهشي و در نهايت توليد مقالاهاي  طرح

گيرند بلكه فقط افـراد يـا اعضـاي هيـات علمـي بـا اجـراي         نمي جامعه انجام
پژوهشيِ غالبا غيرسودمند فقط در تلاش بـراي حـل مسـئله ارتقـاء     هاي  طرح

  .باشند مي مرتبه در دانشگاه
مطرح، نه تنها از نظر پژوهشي سـطح  هاي  رسد در دنيا، دانشگاه مي به نظر
باشـند،   مـي  انرند، بلكه خروجي واقعي آنها كه فارغ التحصيلان آن ـخوبي دا

بنابراين بايد . شوند مي افراد تاثير گذار و شاخص در جامعه ملي و بين المللي
شاخص و تاثير گذار كه آينده هاي  را توليد انسانها  توليدات واقعي دانشگاه

 .زنند در نظر گرفت مي را رقمها  ملت

هـاي   يكي از دانشكده. كنم مي برايتان مثال داخلي ارائهروم،  نمي راه دور
ايـن دانشـكده در بـين    . شاخص دانشگاه فردوسي، دانشكده كشاورزي است

 شاخص ،ي از رشته هادكشاورزي كشور، حداقل در ميان تعداهاي  دانشكده
دانشـجوي   1000 بـالغ بـه  دانشـكده كشـاورزي دانشـگاه فردوسـي     . باشد مي

تعـداد مقـالات منتشـر شـده ايـن      . حـال تحصـيل دارد  تحصيلات تكميلي در 
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هـاي   رسـد در بـين دانشـكده    مـي  و به نظـر  دانشكده در سال قابل توجه است
امـا  . دانشگاه فردوسي، به لحاظ تعداد مقالات بيشترين تعداد را منتشـر نمايـد  

مهندسـين كشـاورزي    ريب به اتفـاق ق، گيرد مي ي صورتوقتي بررسي ميدان
كننـد و درصـد    نمـي  در رشـته خـود فعاليـت   فارغ التحصيل از اين دانشـكده  

سـال   10آيـا در  . دهنـد  مـي  بيكار جامعه را تشكيل بالايي از فارغ التحصيلانِ
به چند هـزار مقالـه از ايـن دانشـكده منتشـر شـده اسـت،         نزديكگذشته كه 

 كـر تاثيرقابل توجهي بر وضعيت كشاورزي خراسان يا كشور داشته اسـت؟ ف 
آيـا بـه نظـر شـما      كنيد بايد در كلان به ايـن سـوالات پاسـخ داده شـود؟     نمي

نه حل مشكلات وانتشارمقاله با شرايط فعلي و با هدف ارتقاء رتبه دانشگاهي 
موجود در جامعه، دانشگاه فردوسي را بـه سـمت دانشـگاه نسـل     هاي  و مسئله

  نمود؟ هدايت خواهد) كارآفرين، فن آفرين و نوآوردانشگاه (سوم 
شـود   مي بيشتر تلاشبلكه فعلي اين باشد، هاي  هغدغرسد كه د نمي به نظر

 از به عنـوان مثـال   دانشگاه مابين دانشگاه ها، در يك بازي داخلي رتبه بندي 
  .كسب نمايد... .تبديل شود تا دانشگاه اعتبارات بيشتري را براي Cبه  Dرتبه

وجـه شـده باشـيد چـرا در     قدم، حالا شايد بهتـر مت  جناب آقاي دكتر پيش
رسـد كـه ايـن     مـي  ابتداي نامه خدمت شـما عـرض كـردم كـه بعيـد بـه نظـر       

رسـد بايـد طرحـي نـو      مـي  بـه نظـر   .دننوشتارها خروجي اجرايـي داشـته باش ـ  
درانداخته شود تا به بهبود شرايط فارغ التحصيلان دانشگاه ما و در نهايت بـه  

  .كندارتقاء وضعيت كشور نسبت به شرايط فعلي كمك 
) كلمـه  1000(زياد اسـت ولـي تـا اينجـا هـم از حـد مجـاز        ها  البته گفتني
  .سربلند و پيروز باشيد .بيشتر شده است
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                                                 جايگاه ترجمه در نظام آموزشي ايران

  فر دكتر علي خزاعي
  دانشيار گروه زبان و ادبيات انگليسي 

  
  

كلمـه   1000انـد كـه در كمتـر از    محترم پژوهشي دانشـكده خواسـته  معاونت 
در چند سال اخيـر  . ديدگاه خود را درباره يكي از مشكلات دانشگاه بنويسم

دردان دانشـگاهي مقـالات متعـددي در    نظـران و صـاحب  ام كه صاحبديده
هـا و مجـلات و   اند و در روزنامـه مورد تقريبا تمامي مشكلات دانشگاه نوشته

آخـر  . انـد اينان نه فقط دردها كه درمان را هـم نوشـته  . اندتها منتشر كردهساي
توانـد بكنـد؟   صنف استاد دانشگاه جز آنكه با متانت حرفش را بزند چـه مـي  

بنابراين يـك مشـكل همـين اسـت كـه چـرا مسـئولان آموزشـي كشـور كـه           
اش شناسي كه نتيجـه  كنند؟ آسيبشناسند، كاري نميمشكلات را بخوبي مي

اند كه چرا تنوع رشته در حـوزه علـوم   بايگاني شود چه فايده دارد؟ كم گفته
انساني كم است؟ چرا به دانشگاههايي كه حتي در حد كارشناسي متخصص 

دهنـد؟ چـرا بـين مراجـع بـزرگ      ندارند مجوز كارشناسي ارشد و دكترا مـي 
لمـي  شود؟ چرا دانشگاهها استقلال ععلمي و ديگر اساتيد فرقي گذاشته نمي

خوانند؟ چـرا اسـاتيد زيـاد درس    ندارند؟ چرا دانشجويان با رغبت درس نمي
دهند؟ چرا مقالات آبكي است؟ چرا صورتگرايي در آموزش و ارزيـابي  مي
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-حاكم است؟ چرا ما با جهان خارج تبـادل علـم و عـالم نـداريم؟ چـرا نمـره      

كتابسـازي  گرايي و رانت بازي در دانشگاه حاكم است؟ چرا مقاله سـازي و  
ها چراي ديگـر؟ البتـه از   و سرقت ادبي در دانشگاه امري متداول است؟ و ده

اند كه در دو اند و به درستي اشاره كردهاخلاق و منش استادي هم زياد گفته
اند كه پيروي ها بوجود آمده هسه دهه اخير نسل جديدي از اساتيد در دانشگا

كننـد و رفتارشـان   لاء سلوك ميولي مگر اساتيد در خ. اخلاق علمي نيستند
     پذيرد؟ نمي از شرايط حاكم بر محيط دانشگاهها اثر

. بنابراين صحبت درباره هريك از اين موضوعات صحبتي تكراري اسـت 
با اين حال براي اين كه بـه فراخـوان مـدير پژوهشـي جوانمـان پاسـخي داده       

ت و هـم  كنم كه هـم در حـوزه تخصـص مـن اس ـ    اي اشاره ميباشم به مساله
جايگـاه  . كمتر به آن اشاره شده و آن مساله جايگاه ترجمه در دانشگاه است

ترجمه در دانشگاه بدرستي روشن نيسـت و لـذا معلـوم نيسـت در آنچـه كـه       
كنـد سـهم ترجمـه چقـدر اسـت؟ در نظـر برخـي، قبـول         مي» توليد«دانشگاه 

ديگـر،  در نظـر برخـي   . شـدن بـه انديشـه غربـي اسـت      ترجمه به منزله تسليم
نفسه كاري دست دوم و غيرتوليـدي و نـازل اسـت و لـذا از شـان      ترجمه في

كننـد و  اينان علم را با كالاي صنعتي مقايسـه مـي  . استاد دانشگاه خارج است
علـم  «بشـوند  » علـم غربـي  «كنند اگر با بستن راه ترجمه مـانع ورود  گمان مي
بـدون ترجمـه    توان تصور كـرد كـه علـم   اصلا نمي. كندپيشرفت مي» داخلي

حتي كشورهاي صاحب علم و برخوردار از شرايط توليد علـم  . پيشرفت كند
علم ماهيتـا معرفتـي افزاينـده و    . نياز بدانندتوانند خود را از ترجمه بيهم نمي

. كنـد تكاملي است كه در هر زمان بر بستري از معرفتهاي پيشين حركت مـي 
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مقدمات طي شده را پـذيرفت  براي پيشرفت در علم راهي نيست جز اينكه يا 
اي انتقادي معرفت موجود را محك زد كه لازمه ايـن كـار داشـتن    يا به شيوه

  . دركي عميق از معرفت موجود و معرفت پيشين است
اعـم از   كنـيم، در حوزه علوم انساني بخش زيادي از آنچه كه تاليف مـي 

. است تا تـاليف  بيشتر اقتباس. دهد مقاله و كتاب و پايان نامه، بوي ترجمه مي
به . ترجمه در نظام آموزشي ما يك حضور آشكار و يك حضور پنهان دارد

گواه آن جايگاه نازل ترجمه . شودحضور آشكار ترجمه چندان اعتنايي نمي
به حضور پنهان ترجمـه، بـراي   . ارتقاء اعضاي هيأت علمي است  نامه در آئين

شـود ايـن حضـور كـاملا     يشود و تلاش م ـمثال در تاليفات، هم اعتنايي نمي
هرقـدر هـم اسـتادانه و در    ) آشـكار (از اين روست كه به ترجمه . پنهان بماند

دهند اما بـه تـاليف   اي بسيار مبرم صورت گرفته باشد بهاي چنداني نميزمينه
هرچند هم ضعيف و اقتباسي و در موضوعي هرچند هم تكراري بها ميدهنـد  

كشـورهايي كـه   . داننـد ا حسن مقاله مـي و حتي كتابنامه پر و پيمان مقالات ر
تري  صاحب علم يعني داراي شرايط توليد علم نيستند به طريق اولي نياز مبرم

نياز آنها به ترجمه نه فقـط نيـازي كمـي بلكـه نيـازي كيفـي       . به ترجمه دارند
. آيـد تا مفاهيم علمي درست منتقل نشود فهـم و معرفتـي بوجـود نمـي    . است

وجـود  . آورد ضـد معرفـت اسـت   ضعيف بـه بـار مـي   هاي معرفتي كه ترجمه
تعجبـي هـم نـدارد كـه ايـن      . ترجمه در رزومه اساتيد مايه افتخارشان نيسـت 

  . دهند تا خود اساتيدها را بيشتر دانشجويان انجام ميترجمه
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  چالشها و فرصتها: منابع به  ارجاع مناسب روش

  دكتر اميدعلي خوارزمي
 جغرافيا گروه استاديار 

  
  
رسـد نيـاز بـه توجـه بيشـتري دارد،       از معضلات پژوهشي كه به نظر مـي   يكي

اي ه ـ سال در حقيقت در. باشد مي ها پژوهش در منابع به روش ارجاع مناسب
ــر مشــاهده مــي  شــود كــه در ســطوح مختلــف تحصــيلي حتــي ســطوح    اخي

 شـود  نمي به درستي رعايت منابع به ارجاع تحصيلات تكميلي قواعد مناسب
 از .شـود  نمـي  گرفتـه  نظر نويسندگان در معنوي مالكيت حقوق حقيقت در و

 سـطوح  در پژوهشـي  هاي كلاس برگزاري معضل اين رفع  اصلي هاي راهكار
  جهت ارتقا آگاهي بخصوص تحصيلات تكميلي و كارشناسي دوره مختلف

ره ود  هـاي ابتـدايي   گـردد كـه در سـال    پيشـنهاد مـي  . باشـد  در اين زمينـه مـي  
هـاي پايـاني بـا     آغـاز و در سـال    ها با هدف ارتقا آگـاهي  پژوهشكارشناسي 
  .شود نگاه مساله اين به تر جدي رويكردي
شـود و در   دانشجويان مربوط مـي   قات اين مساله به عدم آگاهيوا  گاهي

شـود كـه جـزو تخلفـات      نه اين كار انجـام مـي  امواقع به صورت آگاه  برخي
سـرمايه   راهكارهاي كـاهش تخلفـات،  يكي از . گردد آموزشي محسوب مي
هـاي   هـاي مرجـع بـه سيسـتم     در جهت تقويت دانشگاه  گذاري در سطح ملي
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 ،بـرداري بـدون ارجـاع بـه منـابع       مجهز به پيگيري تخلفات مربـوط بـه كپـي   
توانـد   مـي   باشد ولي هر چند اين نرم افزار گران مي. تواند بسيار مفيد باشد مي

رس مسئولان آموزشي قرار گيرد تا بـه صـورت   به عنوان ابزاري مفيد در دست
و   از نويسـندگان اصـلي    فرهنگ ارجاع صحيح به منـابع و قـدرداني    تدريجي

 .صاحبان ايده رواج يابد
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  انتشار مقالات پژوهشي در 

  نبودن يا بودن -  دوره دكتري

  دكتر مسعود خوش سليقه
  استاديار گروه زبان و ادبيات انگليسي 

  
  

هـاي ايـران از نسـل اول بـه دوم و     دانشـگاه ) شـتابزده (/پرشـتاب  فرايند گذر 
سپس سوم در زمان كوتـاه باعـث ايجـاد تغيـرات رفتـاري شـگرف در ميـان        

هـا  از مهمتـرين آن . هاي ايران شده اسـت برخي اعضاي هيئت علمي دانشگاه
تــوان بــه ضــرورت نشــر مقــالات پژوهشــي توســط دانشــجويان در دوره مــي

مره بسيار خوب و عالي در كنار و يا حتي بجـاي ديگـر   دكتري براي كسب ن
هاي قبل شـروع رسـاله   سالملزومات تحصيلي براي يك يا چند درس در نيم

برخي از اعضاي هيئت علمي، دانشجويي كه مقاله مشتركي را با . اشاره نمود
ايشان منتشر نكرده باشد را به طور كامل شايسته كسـب نمـره عـالي از درس    

در اينجا اين پرسش وجود دارد، كه دانشجويي كه در اولـين  . نندداخود نمي
سرگذاشـتن آزمـون ورودي بـه     ه پس از پشتلسال تحصيلي خود بلافاصنيم

دوره دكتري چند درس را بايـد بگذرانـد، طـي چنـد مـاه، چـه مقالـه و چـه         
و (پژوهشي انجام خواهد داد؟ جالب تر اينجاست كه حال و هواي نشر مقاله 

هاي شـغلي  ها براي موقعيتهاي تنگاتنگ با همكلاسيانداز رقابتچشمالبته 
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چنان فراگير شده كـه حتـي بسـياري از دانشـجويان دكتـري و      ) محدود آتي
حتي كارشناسي ارشد بدون كوچكترين اجباري از سوي استاد درس، در پي 

ــا اســاتيد مــي   در حــالي كــه برخــي . باشــندنشــر مقــالات مشــترك متعــدد ب
 داخلي، كسب نمره بالاتر، سهولت انجـام سـرقت علمـي، فشـار     هاي پژوهش

زماني بـراي نشـر را از مهمتـرين     محدوديت و مقاله، ارائه براي برخي اساتيد
؛ 2013نـژاد و رضـايي،   رضايي(شمارند هاي انجام سرقت علمي بر ميانگيزه

ضـمن اداي احتـرام خـدمت    ). 1394خوش سـليقه، كيـوان و مهـديزادخاني،    
هـاي ايـران كـه اخـلاق     از اعضاي هيئـت علمـي شـاغل در دانشـگاه    بسياري 

سرلوحه منش استادي ايشان بوده و ذهن پرسشگر و روحيه پژوهشگر ايشـان  
هاي كشورمان بوده و همچنين با وقوف به شـيوع رو  نيروي محرك دانشگاه

گـاليفر و تايسـون،   (الملـل  رشـد سـرقت علمـي دانشـجويي در سـطح بـين       به
گردد، بـا هـدف محـدود كـردن امكـان هرگونـه فشـار،         مي اد، پيشنه)2010

و (اكثـر مجـاز   انگيزه دروني و خارجي، دانشجويان دكتري در سال اول حـد 
هـاي علمـي مـرتبط بـه حـوزه      به ارائه يك تـا دو مقالـه در همـايش   ) موظف

به انتشار حـداكثر يـك مقالـه    ) و موظف(پژوهشي خود و در سال دوم مجاز 
. با نمايه معتبر در راستاي موضوع رساله آتي خود باشند پژوهشي در نشريات

ليكن، پس از اتمام واحدهاي درسي و پس از تصويب پيشنهاده رساله، مجاز 
اي كـه در برخـي موسسـات پژوهشـي     شـيوه . به انتشار مقالات علمـي باشـند  

 بـدين ترتيـب، مسـاله   . گـردد برجسته جهان به دانشجويان دكتري تكليف مي
نبوده و مساله انتشار اثـر   دكتري دوره در پژوهشي مقالات دن نشرنبو يا بودن

  .باشدباكيفت و ورزيافته و برخاسته از انگيزش صحيح مي
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  وت  حفظ علم و توليد ثر

  دكتر رضا دوستان
  استاديار گروه جغرافيا 

  
  

مختلـف علمـي در سـالهاي    هاي  توسعه افراطي رشته: مباحث نظري و بنيادين
گرايي بيش از حد موجب شده تا دانشجويان دچار سـردرگمي  اخير و كمي 

در ايـن  . علمـي باشـند  هـاي   در ارتباط با فلسفه وجـودي هـر كـدام از شـاخه    
ارتباط لازم است تا دانشجويان خصوصـاً در آغـاز دوره تحصـيلي بـا مبـاني      

هـاي   مرتبط با زير شـاخه (پايه هاي  بنيادين و فلسفه وجودي هر كدام از رشته
آشنا شوند و دروس اين بخش از طرف گروهاي آموزشي جدي و  )مختلف

آخـر كارشناسـي   هـاي   شـود حتـي در دوره   مـي  چنانكه ديده. مهم تلقي شود
دانشجويان به فلسفه وجودي و مباني آشنا نبوده و گاهاً بعضي از دروس مهم 

شـود   مـي  همچنـين مشـاهده  . دهنـد  مـي  را مفيد ندانسته و بي انگيزگـي نشـان  
كـه  هاي  ن تحصيلات تكميلي به نرم افزارها آشنا بوده اما در تحليلدانشجويا

بنـابراين لازم  . باشـند  مـي  بخش مهم كار و توليد علم و نبـوغ اسـت ضـعيف   
ــم    ــي عل ــتاي دوره تركيب ــا در راس ــت ت ــي (اس ــيفي+ كم ــان، ) توص در جه
  . دانشجويان در هر دو بخش توانمند شوند

از يـك طـرف و رشـد و تـوان      با افـزايش جمعيـت  : اشتغال و توليد ثروت
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ي از طرف ديگر به عنوان جايگزين انسـان، طبيعـي اسـت اشـتغال و     ژتكنولو
در اين بين بخش غـالبي  . توليد ثروت نياز به بازنگري اساسي در كشور دارد

مختلف هاي  از محصلين در دانشگاها به منظور كسب و كار مناسب در رشته
در دانشـگاها بـا گسـترش فكـر نبـود      . گذرانـد  مي علمي پا به عرصه دانشگاه

شغل بعد از فارغ التحصيل شدن حتي در بين دانشجويان تحصيلات تكميلي، 
رسد در اين بخش نيـز لازم اسـت    مي به نظر. شود مي بي انگيزگي را موجب

اي در كل جامعه تفكر دانشگاه رفـتن بـراي پشـت     تا به شكل مناسب و حرفه
نشگاه رفتن براي توانمند شـدن در ايجـاد   ميز نشستن جاي خود را به تفكر دا

دانشـجويان و افـراد جامعـه     ،در ايـن راسـتا  . شغل و حرفه مـورد علاقـه دهـد   
هدفمند به تحصيل پرداخته و بر اساس علاقه و توانايي ايجـاد شـغل و حرفـه    

   .شوند مي مشغول آموزش
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  بررسي مقالات پژوهشي مربوط 

  به ارتقاي هيأت علمي

  رادمرددكتر عبدالله 
  دانشيار گروه زبان و ادبيات فارسي

  
  

 ،خواهد به فرآيند بررسي يك مقاله پس از نگارش پرداختـه  نوشته حاضر مي
 به چگونگي و طي كردن مراحل آن براي گرفتن امتيـاز پژوهشـي و محاسـبه   

  . اشاره كند ،آن تا فرد بتواند از طريق آن ارتقاء يابد
ي از مجلات علمي و پژوهشـي داريـم   دانيد انواع مختلف همان طور كه مي

اما يـك مقالـه   . كه هم به حيث زبان و هم به حيث اعتبار با همديگر مختلفند
كار ندارم به اينكه با توجه بـه   ،شود پس از نگارش براي سه داور فرستاده مي

ــا و ســلايق مختلــف داوران در چگــونگي   نبــود شــاخص هــاي دقيــق و گوي
مـاه و   ها دست كم شش وم، نتيجه داوريپاسخگويي در صورت پيگيري مدا

اين مقاله پس از داوري و گـرفتن پـذيرش و   . كشد گاه تا يك سال طول مي
چاپ در يك مجلهّ در صورتي كه بخواهد در دانشگاه براي ارتقـاء اسـتفاده   

ها به نصاب خاصي برسد پس از انجام مراحل اداري بـه   يعني تعداد آن ،شود
هـا   شود تا مجـدداً بررسـي شـود و بـه آن     تاده ميكميته منتخب دانشكده فرس

مقالـه را   15اعضاي اين كميته كمتر از دوساعت بعضاً تا . امتيازي تعلقّ گيرد
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زننـد و اغلـب بـر اسـاس سـاختار آن و       به صورت همعرض همگي ورق مـي 
شناخت نسبي كه از نويسنده مقاله دارند به آن امتيازي حداقلي يا حـداكثري  

گذارند  ها نمي ها و بعضاً حسادت ندارم كه گاهي حب و بغض كار. دهند مي
به علاوه، گاهي به يك مقاله مشترك در فرآينـد  . ها منصفانه باشد تا قضاوت

گيرد، يعني به تناسب زمان و فرد امتيـاز تغييـر    كار امتيازات مختلفي تعلق مي
نسـاني  پس از اين كميتـه نوبـت بـه بررسـي مقالـه در كميتـه علـوم ا       . كند مي
ها را تكرار كنند بـدون اينكـه وقـت كـافي بـراي       رسد كه همان كار قبلي مي

پس مقاله به هيأت مميزه براي بررسي و تأييد يا اصـلاح  . بررسي داشته باشند
كشـد و وقـت و    اين امر گاهي تا سه سال طول مي. گردد امتيازات ارسال مي

ينكـه يـك بـار بـراي     شـود بـدون ا   هزينه زيادي نيز براي اين كار مصرف مي
هميشه بررسي و امتيازدهي شود و در صورتي كه مـا اگـر بتـوانيم يـك كـار      
جدي در جهت اعتبارسنجي مجلاّت و داوران هر مقاله انجام دهـيم و درجـه   
اعتبار و اعتماد را در محافـل علمـي و پژوهشـي افـزايش دهـيم از ايـن همـه        

پـردازم   ه آن هـم نمـي  ب. كاري جلوگيري خواهد شد كاري و اختلاف موازي
كه چه بسا فردي باكم داشتن يك يا دو مقاله تا رسيدن به نصاب ارتقـاء كـه   

هاي آموزشـي، پژوهشـي و فرهنگـي از ارتقـاء      خود معجوني است از فعاليت
  .ماند زيرا آن براي خود داستان جدايي دارد به مرتبه بعدي محروم مي
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  ذكر چند دغدغه 

  رجائيسيد جلال دكتر 
  تاريخ گروه  يارستادا

  
  

  منش استادي 
مطالعه در دانشجويان مهمترين عملكرد استاد خواهـد  ي  ايجاد شوق و انگيزه

   :اين موضوع خود معطوف به .بود
 معنـاي   روشني براي تحقيق و پژوهش است كـه يـك  ي  داشتن فلسفه

ي  آن خردمندي و حكمت در كنار داشتن اطلاعات تخصصـي رشـته  
 ؛خودشان است

 اين نكته كه ايجاد شـور و علاقـه در دانشـجو هنـري اسـت بـس        باور
  ؛مهمتر از دادن اطلاعات تخصصي

      باور اين نكته كه داشتن سوال و جوشـيدن مسـئله در ضـمير دانشـجو
آب كم جو تشـنگي   "واستاد آغاز علم است نه محفوظات و مهارتها 

 ؛تا بجوشد آبت از بالا و پست ...آور بدست

 به دانشجو براي رفـع  ها  و آموختهها  شوت داشتهبخشيدن بي منت و ر
  ؛شاگرد و معلميي  نياز دانشجو به استاد و قطع رابطه

 علوم انساني براي غنا بخشيدن بـه  هاي  زمينهي  مداوم درهمهي  مطالعه
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  ؛تخصصيي  انديشه ورزي در حوزه

 علوم انساني بـا  هاي  تعاريف و تئوريي  به ابطال پذيري در زمينه باور
بـه خلاقيـت و نـوآوري در     نقادي و وصولي  بالا بردن روحيه هدف

  .نظريه پردازي

  
  مباحث نظري و بنيادين 

منطـق   .بـرد  مـي  علم رنـج ي  بي ترديد دانشگاه از نبود و كمبود كار بر فلسفه
، بـه جـز كشـف حقيقـت     اكتشاف علمي بر بي طرفي علم ناظر اسـت و علـم  

 .هر چه باشد سياسي نيست Scienceمعني و هدف . رسالت و تعهدي ندارد

ــايش  ــزاري هم ــاي  برگ ــت    ه ــا محوري ــي ب ــاي تخصص ــتمر و كارگاهه مس
 .نيازي اساسي براي اساتيد است شناسي و منطق علم روش

  
  مشاركت اعضاي هيئت علمي در امور اداري 

فعاليـت علمـي و پژوهشـي    ي  به گمان بنـده ايـن مشـاركت عامـل بازدارنـده     
كت اعضائ محترم هيئت علمي اين است كه خود بهترين مشار. اساتيد است
ايـن  هـا   كـار اداري دور كننـد و صـرفا در رياسـت و معاونـت     ي  را از عرصه

ماننـد  كـه سـاير مـديران دانشـگاه     حضور وجود داشته باشد چـه دليلـي دارد   
  .گذشته از ميان كاركنان نباشند

  
  مندي  انگيزه و رضايت

حقوق و مزاياي استاد دانشگاه يك معناي بـزرگ دارد و آن ايـن اسـت كـه     
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بخواهـد   شناسـد تـا   نمـي  ي علم آوري  جامعه منزلتي بيش از اين براي عرصه
نگاه كنيد به نحـوه تخصـيص وام   . بهاي بيشتري براي عمر يك استاد بپردازد

 ، بـا بيشـتر  درصد يا شايد 24سود با تومان ميليون  100( خريد منزل به اساتيد
براي يك استاديار تـازه اسـتخدام شـده     .)بازپرداخت ماهي سه ميليون تومان

دهـد مسـتاجر بمانـد ناشـي از ايـن       مـي  اين وام نيست دام است اينكه تـرجيح 
بـدون منـت و   و بهتـر  بـه مراتـب   وام خريد منزل بـا شـرايطي    .است مهري بي

د و نيـازي بـه   شـو  مـي  دانشـگاه بـه مـردم داده   ي  در خـارج از حـوزه   رشوت
  .در مورد ساير مزايا و خصوصا حقوق نيز چنين است .استادي دانشگاه نيست

  

 تعامل گروههاي آموزشي 
قابـل رويـت   يك نكته راجع به گروههاي آموزشي كه به صـورت تصـادفي   

بر سر مسائل ريـز و  برخي از گروههاي آموزشي  كه اعضا باشد اين است مي
مختلف آموزشي ي  اعضا گروههاي  تقريبا عمدهدرشت درگيري دارند بلكه 

توانـد   مـي  شناسـي دقيـق دارد كـه    با هم برخورد دارند اين نياز به يك آسيب
  .باشد علوم تربيتيدانشكده اي دانشگاهي براي گروه جامعه شناسي يا  پروژه

  

  كار و آموزانه  اضافه
هـاي   ورهقرار بگيـريم و اجـازه دهـيم دانشـجويان د     در مسير دانشجو پروري

دكتري بتواننـد بـا سـهولت بيشـتري عهـده دار دروسـي شـوند كـه مـا بـراي           
دانشگاه بايد سقف مازاد بر موظف را پـايين   .گيريم مي تدريس آنها آموزانه

  .بياورد
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   هاي تحقق چشم انداز  دغدغه

  دانشگاه فردوسي مشهد

  دكتر محمدرحيم رهنما
  دانشيار گروه جغرافيا

  
  

عصر تفكر رقابتي، تبلـورش را در قالـب چشـم انـداز سـازي و تـلاش بـراي        
هدف بنيادين كشور و اكثر مراكـز دانشـگاهي و   ن قرار داده، كه آرسيدن به 

كـه بـا آرمـان آفرينـي و اميـد آفرينـي نيـروي        . علمي و آموزشي شده اسـت 
محركــه و ارزشــمندي بــراي تمركــز نيروهــا در راســتاي دســتيابي بــه هــدف 

مفاهيمي از جمله  ممتاز بودن، بي رغيب بـودن، برتـر بـودن و    . د استوجوم
باشـند كـه خـود     بي نظير بودن مضاميني هستند كه در چشم انداز مسـتتر مـي  

به كمك قوه تعقل چنـين آرمانهـايي را   دارد كه ريشه در صفات ذاتي انسان 
باشـد را   شـان مـي   كه ناشي از جهان بينـي و قـدرت درك و سـطح فرهنگـي    

خواهـد اينهـا را از حالـت بـالقوه بـه       ولي چشم انداز مي. باشند ا ميقوه داربال
دانشگاه فردوسي مشهد نيز در راستاي چشم انداز كشور . بالفعل تبديل نمايد

بـراي ارتقـاء جايگـاه خـويش بـا توجـه بـه         512اقدام به طراحي چشم انـداز  
 12و دانشــگاه برترجهــان  500جــزء  :رســالت جهــاني و ملــي نمــوده اســت 

با توجه . شود 1399دانشگاه برتر كشور تا سال  2 دانشگاه برتر جهان اسلام و
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سـاله   10به اينكه دوره زماني پيش بيني شده براي رسيدن به اين چشم انـداز  
سـال از ان نيـز     5بوده و با توجه به اينكـه حـدود نزديـك بـه     ) 1399-1389(

و صـدها هـدف جزئـي و    هدف كـلان   12و دانشگاه هنوز با طراحي گذشته 
هـا و اصـلاح و تثبيـت     وري نقطه نظـرات دانشـكده  آشاخص، در صدد جمع 
بنظـر مـي رسـد شـعار دانشـگاه در       ،نهاسـت آكردن  شاخصها و كم  و اضافه

هـاي   كليـه برنامـه  ) 1395(ينـده  آمدت باقي مانده حتي اگر هم تـا اول سـال   
بخشي از برنامـه كـه   تنها  ،مين گرددأماده شوند و بودجه لازم نيز تآعملياتي 

سـاختار سـازماني و   و بخـش   .ن است، تدوين شـده اسـت  آجنبه نرم افزاري 
بنظـر  . ن چنـدان فكـري بـه حـالش نشـده اسـت      آسخت افـزاري يـا اجرايـي    

يكي اينكه در قالب . رسد براي اجراي چشم انداز دو راه حل وجود دارد مي
و بـا   ينـدها آمي تغيير در فراداري موجود برنامه را اجراء كنيم و با ك ساختار

ارتقاء منافع كاركنان و از جملـه سيسـتمهاي تشـويق و تنبيـه برنامـه را اجـراء       
. سـاختار جديـدي طراحـي شـود     ،ديگر اينكه براي برنامه طراحي شده. كنيم

و لذا برنامه . يعني اينكه ساختار موجود قدرت انطباق با برنامه جديد را ندارد
زم را با ساختار قديمي نداشته، بنابر ايـن سـاختار   جديد هم قدرت انعطاف لا

نچـه از شـواهد موجـود در    آ.  جديدي براي اجراي برنامه بايد طراحي شـود 
يد، اين اسـت كـه قـرار اسـت     آ ردي دانشگاه بدست ميبخصوص برنامه راه

ســئوالي كــه در اينجــا مطــرح . برنامــه در قالــب ســاختار موجــود اجــرا شــود
انـداز را   توانـد چشـم   ساختار سـازماني موجـود مـي    شود، اين است كه آيا مي

تحقق بخشد، آيا در حد اصلاح فرايندها و بكارگيري سيسـتمهاي تشـويق و   
ز اانـد  بيني شده در چشـم  توان به اهداف پيش تنبيه و ارتقاء منافع كاركنان مي
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علاوه بر اين مسايل، آيا مكانيزمهاي لازم براي پايش برنامـه اجرايـي    ؟رسيد
المللي و  ها در سطح  بين يابي به اهداف در رقابت با ساير دانشگاه ستبراي د

هـا بـا ادبيـات و مفـاهيم و موضـوع       يـا دانشـكده  آ ؟بيني شده اسـت  ملي پيش
هـا داراي   آيـا دانشـكده   ؟ردي آشـنايي كامـل دارنـد   ب ـانداز و برنامه راه چشم
يــا آ ؟انــداز دانشــگاه هســتند انــداز وفادارانــه در راســتاي تحقــق چشــم چشــم
پـژوهش از   موزشي و اساتيد به عنوان خط مقدم جهبه آموزش وآاي ه گروه

 آيــا سيســتم اداري و مــالي و پشــتيباني از ؟آمــادگي لازم برخــوردار هســتند
از  ؟ظرفيت سازماني كافي براي پذيرش اين مسئوليت عظيم برخوردار اسـت 

همه مهمترآيا  ارتباط سيستم دانشگاه به عنوان يك سيستم فرعـي بـا سيسـتم    
نها درسـت  آجامعه تعريف شده است؟ آيا اين تعاملات و ارتباطات و جهت 

نهـا  آنهـا و نقـاط قـوت و ضـعف     آآيا رقيبـان و توانـايي    ؟تعريف شده است
يرون با آنها ي را كه دانشگاه از بيشناسايي شده است؟ آيا فرصتها و تهديدها

بنـدي   مواجه است، شناسايي شده است؟ آيا راهبردهاي دانشـگاه  و اولويـت  
منظور موقعيت رقابتي، محافظه كارانـه، هجـومي   ( موقعيتي بودهنها مبتني بر آ

نـه در راسـتاي چشـم انـداز ملـي       ن قرار داشته، ياآكه دانشگاه در ) وتدافعي
ــه و  12اهــداف رســد  جهــت فعاليتهــا مشــخص شــده اســت؟ بنظــر مــي   گان

بنـدي   هاي عملياتي همه به نحـوي بيـانگر اولويـت    شاخصهاي مرتبط و برنامه
راهبردها بـا توجـه بـه موقعيـت قرارگيـري دانشـگاه و امكـان گـذار از يـك          

انـداز، عـلاوه    از همه مهتر در تدوين چشـم . باشند شرايط به شرايط ديگر نمي
در حـال حاضـر   ) دفرصـت و تهدي ـ  ،نقاط قـوت، ضـعف  ( SWOTبر مدلهاي 

يـابي   شود، كه تنها يك حالت براي دسـت  ونگاري استفاده مييبيشتر از سنار
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بينـي   كنند، بلكـه چنـدين سـناريو در شـرايط مختلـف پـيش       ن تعيين نميآبه 
كه با توجه به شرايط نامطمئني كه  بر جامعه حاكم است ضـرورت   ،كنند مي

فـرين و  آنه،  بدبينانه، شـگفتي  بينا ارايه چند سناريو با توجه به حالتهاي خوش
مــادگي نســبي بــراي آادامــه رونــد موجــود ضــروري اســت كــه ســازمان از  

از ديگـر مسـايلي كـه سيسـتمهاي     . سازگاري با شرايط متغيير را داشـته باشـد  
باشـــند،  آموزشـــي بـــه ويـــژه دانشـــگاهها بـــه ســـمت آن در حركـــت مـــي

از فراغت از تحصيل  پذيري دانشگاه در مقابل فارغ التحصيلان  بعد  مسئوليت
و بحث كارآفريني است كه بخشي از رسـالت دانشـگاهها، كـارافريني شـده     

انـداز و برنامـه راهبـردي دانشـگاه چنـين مكانيزمهـايي را نيـز         يا چشمآ. است
اينهـا مسـايلي اسـت كـه      ؟علاوه بر روندهاي موجود پيشي بيني كرده اسـت 

رسد در پيش روي دانشگاه در راه رسيدن به قله چشـم انـداز وجـود     بنظر مي
  . دارد
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  تكنوكراتها ةمستعمر انساني علوم

  زرقاني مهدي دكتر سيد
  استاد گروه زبان و ادبيات فارسي 

  
  

مـا توضـيحات   ممكن است عنوان كمي شعاري و ژورناليسـتي بـه نظـر آيـد ا    
شـور از  فرهنگي و اجرايي ك مديران. نشان خواهد داد كه چنين نيست بعدي

در توسـعة   سـاني  علـوم ان نقـش  هـر گـاه سـخن از     ،مياني سطوح بسيار بالا تا
كنند و بي هـيچ  آيد، حجم عظيمي از تعارفات را هزينه ميكشور به ميان مي

سـابقة  . كننـد معرفـي مـي   ني را پاية هر گونه توسعهترديدي توسعة علوم انسا
تعارفـات در  تعريـف و  مايـة كـافي را بـراي ايـن     فرهنگي گذشته نيـز دسـت  

گذارد تا از فردوسي، خيام، حافظ، سـعدي، رازي، ابـن سـينا،    اختيارشان مي
قـول و  «صدها چهرة فرهنگي ديگر ياد كنند و در مقام  الملك وخواجه نظام

هاي طراز اول و جهاني مـا عمـدتاً از عالمـان علـوم     ثابت كنند كه چهره» نظر
قدر زياد و مكرر اسـت كـه جـاي    ها آناين تعريف و تعارف .اندانساني بوده

هـا بـه نتيجـه    گويـا آن . اسـت به علوم انساني را گرفتـه  »واقعي و عملي«توجه 
هـا بسـنده   اند كه در مواجهه با علوم انساني به همين تعريـف و تعـارف  رسيده

طوح ريـزي در س ـ هاي واقعي و عملي برنامـه گاه كه پاي جنبهآن كنند، چون
ناگهـان  در مقام حرف و نظـر،  شده  فربه آيد، علوم انسانيمختلف به ميان مي
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تـوانيم حتـي بـا    ما مي. كار سختي نيستاثبات اين ادعا . رودمي به محاق فرو
وزارت علـوم و  « .پيـدا كنـيم  هاي اين واقعيت نازيبـا را  يك مرور ساده نشانه

 عنوان بـر همـة   در» معلو«كلمة . شكل گرفت 1346از حدود  »آموزش عالي
شد و از اين نـام برتـري يـك شـاخه از علـوم بـر ديگـري        ها اطلاق ميدانش

بـا پيـروزي انقـلاب اسـلامي و برجسـته شـدن نقـش علـوم         . دش ـاستنباط نمي
 تغيير نام يافت اما از» نگ و آموزش عاليوزارت فره«انساني، اين وزارت به 

اين عنوان بيرون كشيدند و هاي پزشكي خودشان را از زير دانش 1364سال 
وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي را از وزارت فرهنگ و آمـوزش  

وزارت علـوم،  «بود كه وزارت فخيمة ما بـه   1379در سال . عالي جدا كردند
گـذاري نيـز   ها در نـام تغيير نام يافت تا سلطة تكنوكرات» تحقيقات و فناوري
آمده كه اطـلاق عـام   » علوم«ر كلمة در نام اخير يك با. خودش را نشان دهد

راسـتي  . برجسـته شـود   هاتكنوكراتتا نقش » فناوري«دارد و ديگر بار كلمة 
خانـه چـه ضـرورتي داشـت؟ و چـه      در نام وزارت» فناوري«اين خاص شدن 

خانـه دم از  هـا كـه در همـين وزارت   كساني در ايجاد آن نقـش داشـتند و آن  
هـايي  ؟ نـام پاسخي براي اين سؤال دارنـد زنند، چه فرهنگ و علوم انساني مي

در شوند، فقـط  مي هاي مسلط بر نهادها وضعگونه تحت تأثير گفتمانكه اين
گـذاري  گيـري و سياسـت  جهـت تعيـين كننـدة   نيستند بلكـه   حد لفظ و كلمه

آيا مديران فرهنگي كشـور مـا بـه ايـن نتيجـه رسـيده       . صاحب نام هم هستند
» فنـاوري «اي بـراي  سـهم خـاص و اسـتثنائي    بودند كه در وزارت علوم بايـد 

)technology ( در نظر بگيرند؟ اگر پاسخ مثبت است، چه توجيهي براي اين
كـه اگـر بـه    گاه فكري و تجربة جهاني ثابت شـده  دارند؟ در كدام دست اقدام
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ها بيشتر از علوم انساني بها داده شود، توسعه بيشتر و سريعتر انجام تكنوكرات
هـاي بزرگـي مثـل    فكـري نهضـت   يهـا كه زيرسـاخت نه اينگيرد؟ مگر مي

را نسبت بـه   »نگاه انسان«كه  ،رنسانس ابتدا توسط فيلسوفاني پايه گذاري شد
را  »جهـان «هاي فني پا به عرصـه گذاشـتند و   جهان تغيير دادند و سپس دانش

  . تغيير دادند؟ يعني تغيير نگاه به جهان، مقدم بر تغيير جهان بود
پرسش ديگري اينك در . شودمحدود به نام وزارت خانه نمي مسأله فقط

اي كـه از انقـلاب اسـلامي    در نزديك به چهـار دهـه  : شودبرابر ما پديدار مي
اسـت؟  شان در حوزة علوم انساني بـوده گذرد، چند وزير علوم تحصيلاتمي

، )انسـاني (شـريعتمداري  : هـا داشـته باشـيم   اجازه بدهيد مروري گـذرا بـر آن  
، معـين  )پزشـكي (، فاضل )رياضي(، نجفي )پزشكي(، عارفي )انساني(ي حبيب

، تــوفيقي )پزشــكي(، معــين )مهندســي(، هاشــمي گلپايگــاني  )پزشــكي(
و فرهـادي   )فنـي (فرجـي دانـا    ،)فني(، دانشجو )رياضي(، زاهدي )مهندسي(
كنيد كه جـز دو وزيـر نخسـتين، كـه آن هـم احتمـالاً       ملاحظه مي ).پزشكي(

اي اســت، در هــيچ دورهايط انقلابــي و دوران جنــگ بــودهتحــت تــأثير شــر
مكـن اسـت گفتـه    م. انـد وزيران علوم از دانش آموختگان علوم انساني نبوده

شدند، همين ايـراد را محققـان   هم انتخاب مي شود اگر از حوزة علوم انساني
 پاسـخ ايـن اسـت كـه اولاً رعايـت تناسـب      . كردنـد هاي ديگر وارد ميشاخه
، كـه  ايثانيـاً در همـين وزارتخانـه   . ت اجتماعي استلعدادن محقق ششرط 

ت انسـاني عمـدتاً از   ارد، مـديري متخصـص كشـور را د   دعوي تربيت نيـروي 
بـدين ترتيـب تناقضـي ميـان     . زيرشاخه هاي علوم انساني است، نه علوم فنـي 

 ،وزارت علـوم از يـك طـرف   : آيـد خانـه پديـد مـي   در وزارت» ر و عملنظ«
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 از طـرف ديگـر،  و  انسـاني جـاي داده  علـوم   بنـدي در ردهدانش مـديريت را  
خانه هاي كليدي اين وزارتمديريت علوم انساني در پستدانش آموختگان 

معاونـان وزارت، مـديران    وزيـران، اگـر فهرسـت    .نقش بسيار ناچيزي دارنـد 
نقش مـديران علـوم انسـاني بسـيار     ، را هم بيفزاييمها ارشد و روساي دانشگاه

  .بارتر خواهد شد بسيار اسف يتكمتر و وضع
خانـه سـايه   هـاي وزارت بـر تمـام سـطوح و لايـه    هـا  سلطة تكنوكرات اين
هـاي  بنـدي دانشـكده  من بـه اطلاعـات دقيقـي در مـورد بودجـه     . استافكنده

هـاي  دانـم كـه دانشـكده   ها دسترسي ندارم اما اين مقدار مـي سرتاسر دانشگاه
ر  «بهانـة   علوم فني و تجربي بـه  بـودن مـواد لازم بـراي     گـران و » بـودن ارز بـ

هـاي  شكدهچه براي دانبلعند و آنهاي دانشگاهي را ميشان، بودجهتحقيقات
درسـت اسـت كـه عـدالت بـه      . ماند، فضلة قوم استعلوم انساني بر جاي مي

اسـت امـا آيـا واقعـاً تناسـب      » تناسـب «نيست بلكه به مفهـوم  » تساوي«معناي 
چـه از نظـر مـديران    شـود؟ آن ها رعايـت مـي  دانشگاهبندي مذكور در بودجه

علـوم انسـاني كتابخانـه اسـت و     » آزمايشـگاه «ارشد پنهان مانده اين است كه 
رسـاني و  اطـلاع «آيـا  . افزارهـاي اطلاعـاتي  كتاب و نـرم » مواد مورد نيازشان«

است؟ بودجة چنان كه بايد مورد توجه قرار گرفتهها در دانشگاه» داريكتاب
هايي كـه در ايـن   هاي علوم انساني چقدر است؟ هزينههاي دانشكدهخانهكتاب

، چه ميزان از نياز در دسترس استافزاري ها براي تهيه اطلاعات نرمدانشكده
آيـد،  كند؟ هـر گـاه بحـث كسـر بودجـه پـيش مـي       ها را تأمين ميواقعي آن

 مــديران ارشــد دانشــگاهي ابتــدا بــه ســراغ محــدود كــردن بودجــه در كــدام
هـا بـه روشـني آشـكار     روند؟ اگـر روزي پاسـخ ايـن پرسـش    ها ميدانشكده
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بندي دانشگاه سـهم علـوم انسـاني چقـدر     شود كه در بودجهگردد، معلوم مي
هاي جهاني حتي در خريداري حق استفاده از مقالات و كتابخانه. ناچيز است
 .شـود  المللي ايـن تبعـيض جانسـوز ديـده مـي     شدن در مجلات بين و مشترك

كنيد تعـداد مجـلات قابـل دسـترس علـوم فنـي و تجربـي را بـا علـوم           مقايسه
  . انساني

ق يـك قـانون   طب ـمثلاً . استها از اين حدود هم گذشتهسلطة تكنوكرات
دورة كارشناسـي ارشـد و دكتـري علـوم     ) proposal(هـاي  نانوشته پيشـنهاده 

جربـي شـكل   هـاي علـوم فنـي و ت   انساني در مبناها بايد با محوريت پيشـنهاده 
اي طـرح  دانشجويان ما ناگزيرند به سـوالاتي پاسـخ دهنـد و بـه گونـه     . بگيرد
انگار . ها سازگار افتدشان را بنويسند كه با افق ذهن و زبان تكنوكراتتحقيق

هـاي تحصـيلي خودشـان    محققان علوم انساني خود قادر نيسـتند بـراي رشـته   
ن است كه گويا اسـتادان  چه جاي تأسف دارد ايپيشنهاده طراحي كنند و آن

گفتمـان  . انـد علوم انساني اين وضعيت را به عنـوان وضـعيتي طبيعـي پذيرفتـه    
را بـه  ) cultural(» امـر فرهنگـي  «كننـد  هاي غالب و اصحاب سلطه سعي مي

جلوه دهند و موافقت با آن را پيـروي از عقـل   ) natural(» امر طبيعي«عنوان 
ايـدة  . كننـد هنجـارگريزي تعيـين مـي   سليم قلمداد كرده، مخالفـت بـا آن را   

ابتـدا  سبب شـده كـه   » معطوف به علوم فني و تجربي تمركزگرايي«نادرست 
  ها و دانشكدهدر  ها و بعد به ترتيبدانشگاهسطح وزارتخانه، بعد در سطح در 

ــروه ــنهاده   گ ــه پيش ــد ك ــيش آي ــا فضــايي پ ــاه ــباهت ه ــايش ــانوادگي  ه   خ
)family resemblance (چـه در ايـن ميـان بـه     و آن پيـدا كننـد  ديگر با يك

ــزي  ــوان دال مركـ ــت  ) nodal point(عنـ ــده، مرجعيـ ــه شـ ــر گرفتـ در نظـ



  هاي اعضاي هيأت علمي نگاشته      58

)authority ( ــي و فنــي اســت ــوم تجرب ــه تنهــا اقتضــا حــال آن .عل  ئاتكــه ن
  هـاي مختلـف   ديگر متفاوت اسـت بلكـه حتـي گـروه    هاي علوم با يك شاخه

د و بايـد هـر يـك    اقتضائات خاص خودشان را دارن ـ ،هاي مختلفو گرايش
يعنـي حتـي در روش   . براي خود پيشـنهادة مسـتقلي طراحـي و تـدوين كننـد     

  هــا بـر ســر علــوم انســاني  تحقيـق هــم كــم و بــيش سـاية ســنگين تكنــوكرات  
  . شودديده مي

هـا  هـاي مميـزه دانشـگاه   شود كـه بـه سـراغ هيـأت    وقتي بيشتر مي شگفتي
ه اتفـاق اعضـاي هيـأت    ريـب ب ـ جا كه من بررسي كردم، اكثـر ق تا آن. برويم

ها وظيفة اجرايي ـ علمي را  اين هيأت. ها از علوم انساني نيستندمميزة دانشگاه
ها عهده دارند و قرار است در ارتقاي استادان و بررسي وضعيت علمي آن بر

قسمت جالب ماجرا اين است كه در هنگام . ساز داشته باشندشت نقش سرنو
حوزة علوم انساني، استادان علوم تجربـي و  بررسي آثار اعضاي هيأت علمي 

نظـر كننـد كـه اصـلاً      اي اظهـار دهنـد، در حـوزه  به خودشان اجـازه مـي   فني
يعني اعضـايي از هيـأت   . عكس اين قضيه درست نيست تخصصي ندارند اما

تواننـد و نـه بـه خـود     شان علوم انساني است، نه مـي نة مطالعاتييممميزه كه ز
هاي محققان علـوم فنـي و تجربـي    ة مقالات و كتابدهند كه درباراجازه مي

درست است كه پروندة اعضاي هيأت علمي پيش از رسيدن . اظهار نظر كنند
كند امـا ايـن بـراي همـة     از چندين كميته تخصصي عبور مي ،به هيأت مميزه

كـه  ديگـر ايـن  . هاي علوم دانشگاهي است و نه فقط براي علوم انسـاني شاخه
هـاي تخصصـي بـوده امـا نظـر      اثري مـورد تأييـد كميتـه    بسيار پيش آمده كه
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اگـر تناسـبي ميـان تعـداد اعضـاي      . اسـت مساعد هيأت مميزه را جلب نكرده
كنيد ملاحظه مي. شدبود، اين كاستي بر طرف ميها ميهيأت مميزة دانشگاه

تـو خـود   . اندكه چطور در سطوح مختلف علوم انساني در حاشيه قرار گرفته
داسـتان هسـتيد كـه    آيا اكنون با مـن هـم  . وان از اين مجملحديث مفصل بخ

  هاست؟ بگوييم علوم انساني در استعمار تكنوكرات
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   قيت وري و خلا ابتكار، نوآ

  ي ضرورت نظريه پرداز

  دكتر مهران زنده بودي
  استاديار گروه زبان و ادبيات فرانسه 

  
  

بـه تـدريس نظريـات     است كه در حـوزه علـوم انسـاني   ها  سالها، و بلكه، دهه
اين امر في نفسه بد نيست، اما . شود مي نظريه پردازان ديگر كشورها پرداخته

بدل به امري جـايگزين ناپـذير   ها  اگر تكرار سخنان نظريه پردازان ساير خطه
  .شود مي شود، آنگاه است كه زنگ خطر شنيده

 نسازي دانش ديگر كشورها، قريب به اتفاق غربـي، سـخ   برخي، از بومي
كنند كه آن چه را كه نظريه پـردازان غربـي    مي گويند و از اين ايده دفاع مي

اند، به رنگ باورهاي خويش در آوريم،  حوزه علوم انساني ساخته و پرداخته
گـويي كـه انديشـه ديگـري را از آن خـود      ... به زبان خود بيان شان سازيم و

  .ايم كرده
كه هست نظريـات ديگـران و    اما، باور ما اين است كه نه تكرار آن گونه

بايد خود به ارائـه  . نه بومي سازي آن نظريات اصالت نظريه پردازي را ندارد
نظريات كاملاً جديد روي بياوريم و در هر حوزه به مطرح كـردن مجموعـه   

  .در قالب نظريه پرداختها  اي مدون از ايده ها، تزها و انديشه



هاي علمي، فرهنگي و سازماني  حوزه      61  

كـه از  ) ه ايـن سـطور  رشـته تخصصـي نگارنـد   (در رشته ترجمه شناسـي   
ترجمـه از ديـدگاه   : شود مي نوپاي علوم انساني است، همواره گفتههاي  رشته

؛ ...؛ ترجمه از ديدگاه آنتوان برمن عبارت اسـت از ...لدميرال عبارت است از
؛ ژرژ مـونن معتقـد اسـت كـه     ...كنـد  مي مشونيك ترجمه را اينگونه توصيف

اسـت؛  .... وويچ ترجمـه بـه معنـاي   ؛ از ديدگاه دانيچكا سلسـك ...ترجمه يعني
  ... داند و مي ...آلكسي نوس ترجمه را

تا كي بگوييم اين يا آن نظريه پرداز فلان تعريف را از ترجمه ارائـه داده  
است؟ حرف من به عنوان مدرس چيست؟ ضمن اين كه، حتي اگر بـه ارائـه   

د از تعريفي از ترجمه به طور پراكنده موفق شوم، چه تعريفي مختص بـه خـو  
دهــم؟ چگونــه مفهــوم امانــت در ترجمــه را بــه طــور  مــي لفــظ گرايــي ارائــه

شناسـي   مسأله ديگر كـه در ترجمـه  ها  كشم؟ و صد مي سيستماتيك به ترسيم
مـن بـه عنـوان مـدرس چـه منظومـه اي از ايـن تعـاريف و         . گـردد  مي مطرح

  كشم؟ مي توصيفات و افكار مختص به خود در قالب نظريه پيش
كنم وقت آن رسـيده كـه مـا نيـز در حـوزه       مي شد، اما گمانشايد رؤيا با

تخصصي دانش خود دست به نظريه پردازي بزنيم و به نحوي پيش رويم كه 
  .كنند مي شاهد آن باشيم كه ديگران نظريات ما را بومي سازي
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  ي و علمي در ارتقاء ا ق حرفه نقش اخلا

  كيفيت نظام آموزش عالي كشور

  قيداري حمداالله سجاسيدكتر 
  جغرافيا  گروه استاديار 

  
  

 و نتـايج  آثـار  مهمتـرين  از عـالي  آمـوزش  بـه  نسبت روزافزون رشد تقاضاي
 روزافـزون  و تعميق گسترش حالي در تقاضاها اين. است دانش اقتصاد ظهور
. اسـت  مواجـه  اي قابـل ملاحظـه   محـدوديت  بـا  عمومي منابع كه كند مي پيدا

 يكپـارچگي  عصر در ويژه به شرايط رقابتي افزايش با همراه منابع محدوديت
عـالي   انـدازه كـه آمـوزش    هـر  بـه  كه شود موجب مي شدن جهاني و بازارها
 نيز ميزان همان به يابد، مي جوامع توسعة و اقتصاد زندگي، در كانوني اهميت

 رشـد  در اين راستا بـا . گيرد شديدي نسبت به كيفيت آن شكل مي حساسيت
 و محققـان  منزلـت  اهميـت  بـالارفتن  و در جهان آموزش و تحقيقات فزاينده
 بـه  آوري گسـترش روي  بـا  همچنـين  اخلاقـي،  فضايل به آراستگي آنها لزوم

 بـه عنـوان   پـژوهش  در به اخلاق پايبندي جامعه، در عالي آموزش و دانشگاه
 توجـه  مورد دانشمندان و علم منزلت و توسعه حفظ براي مهم اركان از يكي
 كشـور  از خـارج  و داخل پژوهشي گزارشهاي بر مروري با. است گرفته قرار
 دريافت كـه  توان مي دارند، توجه پژوهش اخلاق و علم شناسي به آسيب كه
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 رو بـه رو  بـا مشـكل   ما جامعه دانشگاهي محافل در علمي هنجارهاي رعايت
 بـا  انـدكي  پژوهشـي  پژوهشگران همكاريهـاي  و اساتيد ،به عنوان مثال .است

 انجمني و سازماني سطوح در آنان بين و تعاملات ارتباطات و دارند يكديگر
برخـي   در سـاعي  دانشجويان به نسبت خصمانه غيررسمي است؛ روابط پايين

 هنگام هاي نهايي گيري تصميم در دارد؛ وجود تكميلي تحصيلات كلاسهاي
 تأثيرگذار زمينه اين روابط در و آيد مي به وجود علايق تضاد مقالات، انتشار
 زنـدگي  هـم  از جـدا  جزايـر  و همچـون  جداگانـه  هـاي  اتاق در اساتيد است؛
 علمـي  اجتمـاع  نخبگـان در  طلبـي  برتـري  و فروتنـي  رعايـت  كنند، عـدم  مي

 ميـل  وجـود  بـا  اسـت؛  شـده  دانشـجويان  ميان در علمي صداقتي بي ساز مسأله
شـود بـه    نمـي  مراعات اخلاقي مسائل عمل در صداقت، پژوهشگران به بيشتر

 تحـت  را پژوهشـها  معنـوي،  مالكيـت  بـه  احتـرام  عدم و ادبي سرقت طوريكه
در قالـب  مسئله كم تـوجهي بـه رعايـت اخـلاق علمـي      . است داده قرار تأثير

 حفـظ  همچون؛ عـدم  مؤلفه هايي در علم، كار در هنجارشكني مانند مسائلي
 قضـاوت  و راحت طلبـي،  انگاري سهل فردي، نفع انتخاب آزمودني، حرمت

 رياكـاري،  و حسـادت  علمـي، دروغ،  سـرقت  برتري طلبي، ر،غرو عجولانه،
توانـد از   هاي آموزشي و پژوهشي مي خروج از چنين بحران .است طرح قابل

خـلاق  ا ،در اين راسـتا . اي و علمي صورت گيرد طريق توجه به اخلاق حرفه
هـا را   اي از اصول و استانداردهاست كه رفتار افراد و گروه اي مجموعه حرفه

اي، يكسري فرايندهاي مبتني بـر فكـر و    در واقع، اخلاق حرفه .كند ميتعيين 
اي، سبك چگونه زيستن و  به عبارتي اخلاق حرفه. باشد علمي مييابي  جهت

چگونه رفتار كردن در يـك تخصـص و در يـك محـيط تخصصـي اعـم از       
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هـا و   اي، سلسـله واكـنش   اخـلاق حرفـه  . كنـد  فردي و سازماني را تعيـين مـي  
هـا در   هـاي مهمـي از آن   مقبـول و پذيرفتـه شـده اسـت كـه بخـش      رفتارهاي 
هــا و مجــامع تخصصــي، صــنفي و  هــاي مختلــف از ســوي ســازمان تخصــص

اي براي مطلوب بخشي به روابـط اجتمـاعي، بـه صـورت آيـين نامـه و        حرفه
اي و انتظـارات اجتمـاعي    بـه طـور عـام، مبـاني اخـلاق حرفـه      . آيـد  قانون مي

بـراين  . داري و وفـاداري  صداقت، عـدالت، امانـت  : زبرخاسته از آن عبارتند ا
هـاي اخلاقـي در سـطوح     توان از طريق پيگيـري و توجـه بـه زمينـه     اساس مي

بـه افـزايش   ) آمـوزش، پـژوهش، برنامـه ريـزي و اجـرا     ( هـا  مختلف دانشگاه
بنابراين يكي از راهكارهـاي اساسـي   . نظام آموزش عالي دست يافت كيفيت

اي و علمي در سـطح نظـام آمـوزش عـالي، توجـه       براي تقويت اخلاق حرفه
ويژه به اخلاق و كدهاي اخلاقي در پژوهش، رفتارسازماني، رفتار اجتمـاعي  

توانـد تاثيرگـذار در تقويـت     كـدهاي اخلاقـي مـي   . و رفتار فردي مـي باشـد  
  . كيفيت آموزش عالي باشند
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  سه گانه ضروري در علوم انساني

  دكتر سيد حسين سيدي
  استاد گروه زبان و ادبيات عربي 

  
  

اي مفقود در حوزه علوم انساني باعث شده است تا اين  گانه آيد سه به نظر مي
هــاي مــا هــم چنــان در چرخــه تكــرار و   رشــته از دانــش بشــري در دانشــگاه

تـرين ابزارهـاي    گانـه كـه از مهـم    ايـن سـه  . مكررات به راه خـود ادامـه دهـد   
فلسـفه،  : انـد از  آينـد عبـارت   ني به حساب ميبخش در حوزه علوم انسا تحول
ي  آور اسـت كسـي در ايـن حـوزه     شـگفت . شناسـي  هاي زباني و روش دانش

اين  به گسترده از دانش بشري به پژوهش و تدريس مشغول است ولي نسبت
هـاي   اي از شـاخه  تقريبـاً هـيچ شـاخه   . سه حوزه معرفتي آگاهي نداشته باشـد 

نياز از فلسفه يا به عبارت ديگـر   نسيت كه بي علوم انساني و حتي علوم طبيعي
شناسي، فلسفه  از فلسفه علم، فلسفه رياضي، فلسفه زيست. بينش فلسفي نباشد

بگذريم كـه امـروزه در حـوزه علـوم تجربـي نيـز فلسـفه و نگـاه         .. .فيزيك و
توان گفت كه اساساً قائم بـر   اما علوم انساني را چه مي. فلسفي كارگشا است

از فلسفه تاريخ گرفته تا فلسـفه حقـوق، فلسـفه تعلـيم و     . في استانديشه فلس
هـاي مضـاف هـم بيـانگر آن      اين فلسفه ...تربيت، فلسفه زبان، فلسفه ادبيات و

اما چگونه ممكن . است كه بناي دانش بدون نگاه فلسفي، پايدار نخواهد بود
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ته از در حوزه علوم انساني به پژوهش بپردازد كه اساسـاً ايـن رش ـ   ياست كس
شناسـي، معناشناسـي،    هاي رفتني هسـتند ولـي از دانـش زبـان     ها، دانش دانش

ناكارآمـدي و  دليـل  رسد  به نظر مي. نياز باشد بي.. .هرمنوتيك، تحليل متن و
هاي علوم انساني اين حلقه دوم باشـد   ماندن و عدم نوآوري در پژوهش عقيم

اي پنهان متن باشد، بـه  كه هم چنان تفسير متن كه قرار بود رمزگشايي از معن
نگفته آن است كـه بـراي بـه    . آور بدل گشته است هاي تكراري و ملال شرح

داشتن نگاه فلسفي و آگاهي  ثمر رساندن پژوهش در حوزه علوم انساني تنها
شناسـي   گانـه، روش  هاي زباني كافي نيست، بلكه ضلع مهم ايـن سـه   از دانش

روشـي هرچنـد كـه     در عـالم بـي   ها بايد بر روش مبتني باشد و پژوهش. است
ها  روش. پژوهشگر از دانش فراوان برخوردار باشد، به مقصود نخواهد رسيد

آن چـه يـك پژوهشـگر    . برگرفته از غايات هسـتند و برگرفتـه از رويكردهـا   
لـذا ورود بـه   . شناسي است نمايد، روش موفق را از پژوهشگر ناكام متمايز مي

انساني قبل از هر چيز مجهز شدن بـه   عرصه پژوهش و تحليل در حوزه علوم
  .اين سه حوزه است
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  ي  علوم انساني به مثابه) هاي پژوهش(

  اي رسانه- اي كالاي مبادله

  خانم سيده وحيده سيدي
  مربي گروه زبان و ادبيات انگليسي

  
  

Would it have been worthwhile, 
To have bitten off the matter with a smile, 
To have squeezed the universe into a ball 

To roll it towards some overwhelming question, 
To say: "I am Lazarus, come from the dead, 

Come back to tell you all, I shall tell you all" -- 
If one, settling a pillow by her head 

Should say: "That is not what I meant at all; 
That is not it, at all." 

 

  ،"جـــي آلفـــرد پروفـــراك  "تـــي اس اليـــوت، در بخشـــي از منظومـــه    
)Prufrock J. Alfred (      آنجا كه مردد است كه بـه همـه اعـلام كنـد العـاذار

بـه انسـان   ) بار ديگر(است كه از آن عالم برگشته، از نزد مردگان، و آمده تا 
هـاي آتـش دوزخ    بجـز زبانـه  تذكر دهد عاقبت اين ره كه مـي رود، چيـزي   

كند كه بر فـرض هـم    نخواهد بود، ترديد و دودلي خود را اينگونه توجيه مي
را به ايشان گفتم، آيا اينان  -ي مشاهداتم از دوزخ همه -كه آمدم وهمه چيز

  خواهند؟ اصلا و ابدا؟ نخواهند گفت كه اصلا چنين چيزي نمي) با تمسخر(
  )ولمان كن و راحت مان بگذاركه يعني دست از سر ما بردار و (
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پيامبرگونه دارد و از درد تباهي مـردمش در رنـج     اي  اينجا، شاعر دغدغه
دانـد كـه كـالايش در ميـان مـردم خريـدار        اما در عين حال نيـك مـي  . است
و اين بار، ديگر، نه پيامبرگونه، به واقع، اين را هـم نيـك    -و صد البته. ندارد
  . مبتلاست) بي عملي و ترس(نفعال داند كه خود نيز به درد ا مي

شـده، از   شاعر شوريده همواره تنها بـوده، از ديربـاز مجنـون پنداشـته مـي     
خورده و اغلب  مضر بـه حـال مـردم     دست كودكان كوي و برزن سنگ مي

  .ي افلاطون جايي نداشته شده و در مدينه فاضله شمرده مي
تـوان   يگـري هـم مـي   هايش، جاي د اما غير از شاعر و ترديدها و ديوانگي

، 16بقول سيدني، شاعر و نويسنده قرن (يافت كه به درد مردم انديشيده شود 
، لـيكن خردورزانـه، در   )منهاي مقولات وحياني كـه حسـاب شـان جداسـت    

  .   هاي علوم انساني دانشگاه و در قالب پژوهش
هـا   هاي اخيـر، در دانشـگاه   هاي علوم انساني، به خصوص در سال پژوهش

ي تاســف بــار اينجاســت كــه حاصــل ايــن  امــا نكتــه. اي يافتــه ويــژه جايگــاه
اگـر نگـوييم دفـن،     -هـا حـبس   ها، اغلب مواقـع، در همـان دانشـگاه    پژوهش

هـاي بسـياري    و پـژوهش . اي نيسـت  كه اين هم چندان حرف تـازه . شوند مي
  .ها انجام شده درمورد عقيم ماندن پژوهش

ت است از لزوم تغيير نگـرش  آنچه اين مقال قصد طرح آن را دارد، عبار
معرفتـي   -اي هاي علوم انساني و ديدن آن به مثابه ي كالاي مبادله به پژوهش

  . باشد -صدا و سيما  -ي ملي كه  بازار آن پيش از همه قرار است رسانه
هـر يـك از مـا بارهـا شـاهد آگهـي       . اجازه دهيد مصداقي سـخن بگـويم  

بـا موضـوعات    -روه علوم اجتماعيهاي گ برگزاري مراسم دفاع از پايان نامه
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آمـاري بـا معضـلات ملمـوس اقشـار       -يعنـي برخـورد علمـي    -بسيار مردمـي 
كـه  .... معضلاتي چون اعتيـاد، طـلاق، بيكـاري   . ايم مختلف مردم جامعه بوده

اكثرا هم با نگاهي جديد به جزيياتي كه تـا آن زمـان مغفـول مانـده بـوده، و      
هـا   كـه بسـياري از ايـن پـژوهش    . انـد  آماري گاه تكان دهنده، پرداختـه شـده  

هاي داستاني تلويزيوني را دارند ولي گويي  ظرفيت بالاي تبديل شدن به فيلم
يك فرد در يك مقطـع   "خاتمه دادن به تحصيلات"تنها هدف ملموس شان 

و پرونـده در همانجـا   . و آسايش خاطر نزديكانش از اين بابـت اسـت و بـس   
ايـم كـه    حـال آنكـه بارهـا شـنيده    . ..ناييشود مگـر در مـواردي اسـتث    بسته مي

يك خط خبر در روزنامه سـاخته   -ي بر پايه -كارگرداني، فيلمي را، از روي
ها مشاور مـذهبي،   ايم كه كارگردان و صد  البته اين را هم بسيار شنيده. است

اما آنچـه اينجـا مـراد اسـت نـه اسـتخدام تحميلـي        . دارند... حقوقي، نظامي و
كه نهايتا و در بهترين حالت، چيـزي شـبيه وكيـل    (تماعي مشاور پژوهشي اج

گــرفتن  بلكــه ترغيــب و تشــويق ســامان دادن و بكــار ) تســخيري مــي شــود 
اي كـه نظيـر آنچـه     به گونـه . ها در رسانه ملي است دستاوردهاي اين پژوهش

شود، در  در دانشكده هاي علوم و فني مهندسي ذكر مي  "R & D"به عنوان 
اي مسـوول و داراي    ي رابط مفقوده، نماينده اني، اين حلقهدانشكده علوم انس

ســطح دانــش قابــل توجيــه، از ســازمان صــدا و ســيما كــه حضــورش ماننــد   
ي  و مرحله. ي تحصيلات تكميلي در جلسات دفاع الزامي است، باشد نماينده

. اي اسـت  بعد فراهم ساختن بستري مناسب براي تبديل و توليد كالاي رسـانه 
از  -شـود ايـن بـار جهـت حركـت، معكـوس       نه كه ملاحظه مـي گو كه همان

  .   پژوهش به روايت داستاني است
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مثال ديگر كه شايد دل هر ايراني كه دغدغه زبان مادري خود را دارد، به 
 "ها وسايل"ي مكرر كاربرد بعضي كلمات غلط نظير  درد مي آورد، مشاهده

توجهي مسـوولان   سانه و بيهاي اين ر ها و مجموعه در فيلم... و "ها مدارك"
افتـد كـه    هـا مـي   دانيم كه در شعر، گاهي به عمد، از اين اتفـاق  مي. (آن است

اي را از دانشـگاه بـه    تـوان نماينـده   كـه بـاز هـم مـي    .) قطعا حسابش جداست
فرهنگستان زبان و ادب فارسي معرفي كرد تا شايد از اين طريق بتوان گـامي  

  . ان فارسي برداشتدر جهت بهبود كسالت و بيماري زب
ي مخاطـب   به ديگر كلام، شايد از اين راه بتوان هم قدري ذائقه و سـليقه 

تر كرد و ارتقا بخشيد و هم كاخي كه بزرگان سـخن از نظـم و    عام را پالوده
اند، و تاكنون از گزند باد و باران در امان بوده اسـت، را چـون    نثر پي افكنده

ــارور ســاخت كــه   ــاغي ب ــه  را "تخــم ســخن"ب ــد دوردســت"ب ــا بپراكن ،  "ه
ها را جاني دوباره بخشد، و نيـز فـارغ التحصـيلان را بـه      نامه ها و پايان پژوهش

تر مقولاتي كه بخشي از عمـر دانشـجويي خـود را صـرف آن      پيگيري جدي
شـود   ضمن اينكه به اين ترتيب، اين امر، سكوي پرشي مـي . اند، وادارد كرده

  . ي شغلي اين عزيزان براي آينده
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  ذكر چند دغدغه 

  حميد شاياندكتر 
  استاد گروه جغرافيا 

  
  

عالي، چنـد نكتـه را در خصـوص چنـد محـور بـه        احتراماً پيرو اطلاعيه جناب
  .رساند اطلاع مي

   
  نظام ارزيابي استادان -1

تـرين آن منفعـل شـدن     فوايد اين نظام بسيار است اما مضراتي دارد كـه مهـم  
نسبي برخي اساتيد در مقابل اكثريـت دانشـجوياني اسـت كـه بـيش از امـور       

اين مسأله . باشند كيفي و مطالعه حداكثري به دنبال گذراندن دروس خود مي
شـود   بنـابراين پيشـنهاد مـي   . تـر بيشـتر وجـود دارد    ندر مقاطع تحصـيلي پـايي  
يـابي،  دوم تحصيلي آغاز شود و مـلاك نهـايي ارز   ارزيابي دروس از نيمسال

بـراي مثـال از ميـانگين بـه عـلاوه يـك       (دانشجوياني باشند كه معدل خـوبي  
در مقـاطع بـالا بخصـوص دكتـري، نظـر      . داشـته باشـند  ) انحراف معيار بالاتر

زيـرا ممكـن اسـت دو    . دانشجو ممكـن اسـت گمـراه كننـده باشـد      3حداقل 
. ددانشجو نمره حداكثري و يك دانشجو نمره حداقلي براي استاد ثبـت كنن ـ 

در اين حالت ميانگين نمره در حد كم و با انحراف معيار بسيار بالا، دليل بـر  



  هاي اعضاي هيأت علمي نگاشته      72

در حالي كه بـر اسـاس ضـوابط موجـود،     . تواند تلقي گردد ضعف استاد نمي
  .ماند اين واقعيت مغفول مي

  
  هيأت جذب و استخدام -2

نخست تعيين سقف زماني مشخص بـراي رسـيدگي   : دو نكته مهم عبارتند از
دانشـكده در مـورد    -هـا و دوم ايـن كـه نظريـات جـذب گـروه       قاضانهايي ت

  .متقاضي، ملاك نهايي قضاوت دانشگاه قرار بگيرد "صلاحيت علمي"
  
  مندي  انگيزه و رضايت -3

هـاي   منـدي هـم بـه شـرايط و سياسـت      بديهي است تقويت انگيزه و رضـايت 
اي ه ـ سياسـت . هاي داخلـي دانشـگاه بسـتگي دارد    كلان كشور و هم سياست

اي باشد كه شأن هيأت علمي از نظر امكانات مادي مـدنظر   گونه كلان بايد به
بعيد است با توجه بـه شـرايط اقتصـادي كشـور، كـف حقـوق و       . قرار بگيرد

مزاياي حدود سه ميليون تومان در بـدو اسـتخدام در حـد شـأن مـورد اشـاره       
ثيرگذار بـه  هاي تأ تواند با لحاظ مشوق هاي داخلي دانشگاه مي سياست. باشد

بـراي مثـال، تخصـيص اعتبـار پژوهـه بـه اعضـاي        . ارتقاي انگيزه كمك كند
درصـد اعتبـار مزبـور را بـدون محـدوديت پرداخـت        50هيأت علمـي خـود   

  .ها است ي دوگانگي آشكار در سياست دانشگاه اين واقعيت، نشانه. كند مي
  
  امتحان جامع  -4

در ايـن رشـته، منـابع    . ي آغاز شدپزشك  اصولاً امتحان جامع در ابتدا در رشته
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هـاي   اما در رشته. شود اصلي معلوم و سوالات به صورت متمركز طراحي مي
علوم انساني، اختلاف سليقه اساتيد و تعدد منـابع، امتحـان جـامع را بـه يـك      

تواند مـلاك جـامعي    لذا نمي. امتحان مجدد توسط اساتيد تبديل كرده است
شود به جاي آن يا بخشي از  لذا توصيه مي. دبراي ارزيابي دانشجو تلقي گرد

  .نمره امتحان جامع، مقاله معتبر جايگزين شود
 
  ها  ها و سخنراني مايشه -5

شـود كـه ضـمن     هاي متعددي در دانشگاه برگـزار مـي   در طول سال، همايش
نخسـت، زمـان برگـزاري اسـت كـه      . داشتن مزاياي بسيار، مسـايلي هـم دارد  

دوم، . باشـد  بدليل خلوتي و فقدان كلاس بهتـر مـي  روزهاي پنجشنبه و جمعه 
پيشـنهاد  . ها است كه از حد معيني نبايد بيشتر باشـد  ها و سخنراني تعداد سالن

اي باشـد كـه    هـا بـه گونـه    شود حداكثر در دو سالن و زمانبندي سـخنراني  مي
دقيقــه  20بــراي مثـال  . امكـان پرسـش و پاســخ در حـد مــوثري فـراهم شـود     

 5ســخنراني در صــبح و  5قيقــه پرســش و پاســخ، حــداكثر د 10ســخنراني و 
  . سخنراني در بعدازظهر
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  ذكر  چند دغدغه 

  دكتر شهلا شريفي
  شناسي  دانشيار گروه زبان

  
  

كـردم   مـي  ن تصـور آن محيطي كه قبـل از ورود بـه   آدر يك كلام دانشگاه 
جـدا از  ن آگمان من اين بود كه دانشگاه محيطي است كه در . نبود و نيست

عـدالتي و  جـويي، حـب و بغـض، بـي    هر زياده طلبي و منفعت طلبي، برتـري 
ناداوري و خلاصه همه ويژگيهايي كه با محيط علمي ناسازگارند، دانشجو و 

در گمــان مــن، . اســتاد مشــغول تبــادل دانــش و پــژوهش و فرهنــگ هســتند 
 اخلاقـي، سـنجه بـا ملاكهـاي سـخيف، تهديـد وجهـه،       هاي ناسالم، بي رقابت

مـوزي  آ اعمال فشار و سودجويي فرسنگها با ماهيت دانش انـدوزي و دانـش  
اما هر چه بيشـتر در ايـن محـيط و جايگـاهي كـه شـايد بـراي         .فاصله داشت

رزو رؤيا باشد، پيش رفتم بيشتر فهميدم آن آبرخي از مردم جامعه رسيدن به 
در مورد كه چقدر با مدينه فاضله ذهني من فاصله دارد و چقدر رؤياهاي من 

بودن در اين محيط و كسب دستاوردها و پيمودن راه خدمت و پيشرفت دور 
  ! رسند مي از دسترس به نظر

مــوزش و آروزهــا برخــي از مســئولين و همكــاران از افــت كيفيــت  ايــن
به نظر بنده به عنوان عضو كـوچكي  . گويند مي پژوهش در دانشگاهها سخن
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هـم دانشـجوي مـا    . قيقت دارداز اين جامعه بزرگ علمي هم اين موضوع ح
ام كـه همـه در   امـا همچنـين ديـده   ! كيفيت شده هم استاد ما، بدون تعارفبي

ن را آكننـد و علـت و عمـق     مي اين قضيه، فقط به معلول و رويه مساله توجه
پردازند نه بـه   ها مي به عبارتي تنها به سرشاخه. دهند مي مورد بي توجهي قرار

اي باعث شده كه تمام راهكارهاي ارائـه شـده    ههمين تفكر سرشاخ. ريشه ها
براي اين مشكل در نهايت چنانچه به خوبي پياده شوند، بتوانند ظاهر مساله را 
 بهبود بدهند و بازنمايي بهتري از رويه مساله داشته باشند در حالي كـه اصـل  

مانـد و گـاه حتـي منجـر بـه عـوارض        مـي  مساله همچنان به قوت خـود بـاقي  
ــان نمــي . شــود مــي يگــري هــمناخوشــايند د ــا چــرا از خودم پرســيم چــرا م

دانشگاههاي ما به اين سمت و سو كه از نظـر هـيچكس پذيرفتـه و پسـنديده     
اي كه دانشـگاهها در تمـام   يا نبايد سياستهاي كليآاند؟  نيست حركت كرده

يـا بـازبيني   آاين سالهاي پس از انقلاب در پيش گرفتـه انـد، بـازبيني كنـيم؟     
تواند علت بخشـي از مشـكلات موجـود را     ها نمي و دستورالعملها  يين نامهآ

يـا حركـت دانشـگاهها در جهـت بـي اعتمـادي بـه        آروشن كند؟ براي مثال 
بـه بهانـه حمايـت از دانشـجويان، باعـث      ، اساتيد در نظام ارزيابي دانشجويان

افت كيفيت ارزيابي و واكنش متقابل اساتيد به بي اعتمادي مسئولين دانشگاه 
يا واقعا از زماني كه استاد مجبـور شـد ارزيـابي را بـه صـورت      آنشده است؟ 

امتحان كتبي برگزار كند و سهم ارزيابي كلاسي و شناخت خود از دانشـجو  
او را كم كند و تازه نتيجه ارزيابي را هم به مدير گروه تحويل هاي  و توانايي

ارزيابي خـود   دهد و تا يك ترم بعد هم پاسخگوي اعتراض دانشجو به شيوه
هـا دقيقتـر و معتبرتـر    باشد، وضعيت ارزيابي دانشجويان بهتر شـده و ارزيـابي  
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يـا  آ يا چنين نظام ارزشيابي واقعا كافي، كامل و قابـل اعتمـاد اسـت؟   آشده؟ 
كنـد و اگـر    نمي اي به حيثيت و وجهه اساتيد وارد اعتمادي دانشگاه صدمه بي

رض خواهد بود؟ چگونه است كه اي بدون عوا يا چنين صدمهآكند  مي وارد
محـور بـدون نظـارت     -اساتيد پيشكسوت و قديمي ما كه با همان نظام استاد

تري هستند و دانشجويان تربيـت شـده   كردند، همه اساتيد برجستهارزيابي مي
نان هم دانشجويان بهتري بودنـد و خـود امـروز اسـاتيد بهتـري بـه       آبه دست 

فقـود شـده كـه وضـعيت مـا بـه صـورت        روند؟ چه چيز اين ميـان م  مي شمار
  مده است؟آكنوني در

مساله حضور و غياب اساتيد چطور؟ در سالهاي اخير دانشـگاه بـه سـمت    
دقيقتركردن فراينـد حضـور و غيـاب اسـاتيد چـه در سـاعات امـوزش و چـه         

مراقبتـي باعـث شـده     يـا چنـين  آ. ساعات حضور در كلاس پيش رفتـه اسـت  
اه حاضــر شــوند و وقــت خــود را صــرف اســاتيد بــا رغبــت بيشــتر در دانشــگ

  پاسخگويي به دانشجويان و پژوهش و مطالعه كنند؟ 
يا اجباري كردن مقـالات  آتغييرات جديد در نظام ارتقاي اساتيد چطور؟ 

 آي اس آي براي ارتقا اساتيد واقعـا كمكـي بـه بهبـود سـطح علمـي اسـاتيد       
توانـد از   مـي  يا داشتن يكـي دو مقالـه آي اس آي واقعـا فـردي را    آكند؟  مي

مرحله دانشياري به استادي ارتقا دهد؟ يعني مشكل كيفيت اسـاتيد مـا برمـي    
نها فاقد مقاله آي اس آي هستند؟ داشـتن ايـن نـوع مقـالات     آگردد به اينكه 

 بـرد، نحـوه برخوردشـان بـا دانشـجويان را تغييـر       مـي  دانش اساتيد مـا را بـالا  
بـرد؟ دقيقـا ايـن     مي را بالا شناسي و مسئوليت پذيريشان دهد، حس وظيفه مي

تواند ملاك ارتقـا اسـاتيد قـرار بگيـرد؟      مي كند كه مي مقاله آي اس آي چه 



هاي علمي، فرهنگي و سازماني  حوزه      77  

يـا  آيا همه اين ملاكها به خاطر ارتقاي دانشـگاه نيسـت؟ بـه عبـارت ديگـر      آ
مسئولين دانشگاه به جاي انديشيدن به كيفيـت علمـي و اموزشـي اسـاتيد، بـه      

ميان ديگـر دانشـگاههاي كشـور و منطقـه      فكر بالا كشيدن سطح دانشگاه در
پرسـيم كـه چـرا وضـعيت بـه صـورت امـروزي         نمي نيستند؟ چرا از خودمان

اساتيد به جاي اينكه دغدغـه تحقيـق واقعـي و رفـع مشـكلات       مده؟ چراآدر
جامعه يا افزودن بر دانش حوزه خودشان را داشته باشند به قول برخي به فكر 

چـرا بـا   ، تند؟ و باز در مقام مقايسه با گذشـته سازي هس مقالك نويسي يا مقاله
ت علمـي را مناسـب مقـام اسـتادي     أوجود انبوهي از مقالات، يك عضـو هي ـ 

-دانيم در حالي كه اساتيد قديمي ما كه فاقـد اينهمـه مقالـه حتـي علمـي      نمي
پژوهشي و بويژه آي اس آي بودند از نظرمان اساتيد بزرگ و مسلمي هستند 

  م استادي؟سزاوار مقا كاملاً و
مقالات فلان استاد كه همه با دانشـجويان   ":گفت مي شنيدم كه همكاري

بنـابراين اينهـا   . به طـور مشـترك نوشـته شـده هـيچ سـبك مشخصـي نـدارد        
به خاطر دارم كه چنـد سـال پـيش در    . "كارخود استاد نيست و ارزشي ندارد

ت مقـالا «  :كردنـد  مـي  جلسات پژوهشـي دانشـكده، مسـئولين محتـرم تاكيـد     
مقاله مشترك نشـان دهنـده عقـل جمعـي اسـت و      . اساتيد بايد مشترك باشد

بعـلاوه اسـاتيد بايـد بـا     . معلوم است كه بهتر از مقالات تـك نگارنـده اسـت   
نهـا شـيوه تحقيـق و    آنوشتن مقالات مشترك دانشجويان را تشويق كنند و به 

دو نويسـنده  الان در دنيا بيشـتر مقـالات نـه    . نوشتن مقالات علمي را بياموزند
 كه چندين نويسنده دارند و به مقالات ايـن چنينـي امتيـاز بيشـتري هـم تعلـق      

و خلاصه كلي دلايل و مستندات در اهميـت و ارجحيـت مقـالات    » گيرد مي
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نامه دانشـگاه مبنـي    يينآدر پي چنين تفكري و البته . كردند مي مشترك ذكر
پژوهشي،  -اي مقاله علميبر در نظر گرفتن يك نمره از پايان نامه و رساله بر

 اساتيد و دانشجويان به سمت چنين هدفي حركت كردند اما با كمال تعجـب 
شود و اسـتادي   بينيم كه در حال حاضر اين امر ايراد و عيب محسوب مي مي

شود كه خود قادر به نوشتن مقالـه   مي كه مقالات مشترك دارد فردي قلمداد
اي كه گويا بدون دانشـجو اسـتاد   نيست و متكي به دانشجويانش است بگونه 
همين ديدگاه باعـث شـده دانشـجو    . موجود ضعيف و وامانده اي بيش نيست

جسارت توهين به استاد را پيدا كند و اينطرف و انطرف طوري وانمـود كنـد   
كه انگار پيشرفت استاد تنها به مدد او صورت گرفتـه و بنـابراين اسـتاد بـه او     

از ثمرات مقالات مشترك مستفيض شده  مديون است حال انكه دانشجو هم
يـا بوجـود   آ .و بواقع از نام اسـتاد بـراي پيشـرفت خـود اسـتفاده كـرده اسـت       

يـا بزرگنمـايي   آشـود؟   نمـي  وردن چنين جوي توهين بـه اسـاتيد محسـوب   آ
معدود مواردي كه ممكـن اسـت اسـتادي بـه دلايـل ضـعفهاي شخصـيتي يـا         

كـرده و حقـوق او را رعايـت    مشكلات اجتماعي از دانشجويي سوء استفاده 
نكه خـلاف  آاي كه گويا اساتيد متهم هستند مگر  ن به گونهآنكرده و تعميم 

  شود؟  نمي ن ثابت شود، تخريب شخصيت و وجهه اساتيد محسوبآ
 يا تخريب اعتبـار و وجهـه اسـاتيد   آو در نهايت اين سؤال وجود دارد كه 

يا ايجاد فضـاي  آشگاه است؟ به نفع دان) از سوي هر فرد يا مسئول يا ارگاني(
توانـد بـه بهبـود وضـعيت      مـي  ناامن و به لحـاظ روانـي پـرتنش بـراي اسـاتيد     

كنـد كـه    مـي  موزشي و پژوهشي دانشگاه كمك كند؟ چرا دانشگاه گمـان آ
نامـه و دسـتورالمعل    يـين آمسبب تمام مشكلات حاضر اسـاتيد هسـتند و هـر    
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كند تنها مربوط به اساتيد است؟ اساتيد بايد بيشـتر كـار    مي جديدي كه ابلاغ
نهـم مقـالاتي بـا كيفيـت بـين المللـي، بايـد عـالي         آكنند بيشتر مقاله بنويسند 

تدريس كنند عالي با دانشجويان برخورد كنند خلاصه انگار بالارفتن كيفيت 
تنها وابسته به اساتيد است و مشكل فعلـي هـم بـه دليـل پـايين بـودن كيفيـت        

يا كيفيت دانشجوي وودي و خروجي هم بـا همـين   آ. پژوهشي اساتيد-لميع
 يـا امكانـات دانشـگاه هـم بـه همـين دقـت كنتـرل        آشـود؟   مـي  دقت كنتـرل 

اي صـورت گرفتـه كـه معلـوم كنـد علـت از       شناسي سيبآ يا هيچآشود؟  مي
يـا كـاري در جهـت بهبـود     آدست دادن انگيزه دانشجويان دانشگاه چيست؟ 

  ان صورت گرفته است؟ انهاي  انگيزه
غــاز ســال تحصــيلي، مــدير گــروه از قــول مســئولين  آبــه خــاطر دارم در 
مـوظفيم فضـاي شـادي بـراي     ) يعنـي بـاز هـم اسـاتيد    (دانشكده گفتند كه ما 
مثلاً  همكاران واقعا دلشان ميخواست بدانند چطور؟!!! دانشجويان ايجاد كنيم

دانشـجويان جـوك تعريـف    درسمان را با حركات ژانگولر ارائه كنيم؟ براي 
هاي شـاد اجـرا شـود؟ بـا دانشـجويان      اجازه بدهيم در كلاس موسيقي كنيم؟

بگو بخند كنيم؟ خب تمام اينها كـه ممنـوع اسـت پـس فضـاي شـاد بـه چـه         
اند بـراي ايـن سـؤال جـوابي پيـدا       معناست؟ آيا خود مسئولين گرامي توانسته

  اند؟ كنند؟ اگر بله در اين راستا چه كرده
نچه نوشته شد اين نيست كه تمام مشكلات موجود به دليـل شـيوه   آمعني 

ها و تصـميمات گرفتـه   نامه يينآنامناسب برخورد دانشگاه و يا نامناسب بودن 
هـدف ايـن نوشـته متوجـه كـردن تمـام       . شده توسط مسـئولين دانشگاهسـت  

توانـد   مـي  دوستان خواننده به سمت اين واقعيت بـود كـه برخـورد نامناسـب    
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نها آها و حس مثبت اساتيد را از بين ببرد و تنش و ناامني ممكن است انگيزه
را وادار به انجام كارهـاي نامناسـب و گـاه ناشايسـتي بكنـد كـه در صـورت        

گمان ما اساتيد هـم بـه هـر دليـل، از      بي. شد نمي ن جو و فشار، انجامآنبودن 
دانشـگاه،   رود كـه نگـاه مسـئولين    مـي  خطا و اشتباه مصون نيستيم ولي انتظار

ت أچرا كه اكثريت اعضاي هي. نگاه مثبت و فاقد پيش داوري و بدبيني باشد
سوزانند و از كنند دل مي مي ن كارآعلمي براي دانشجو و دانشگاهي كه در 

اعماق دل خواستار ارتقاي سـطح علمـي و پژوهشـي دانشـجويان و دانشـگاه      
اكثريـت اسـاتيد    هستند و اين تنزل كيفيت در حال حاضر دغدغـه و نگرانـي  

مسـئولين محتـرم دانشـگاه    . نـان آن خواست مؤكد و قلبي همـه  آاست و رفع 
نـان و  آبايد به اساتيدي كه از هر نظر چنيدين بار فيلتـر شـده و توسـط خـود     

مدير گروه و دانشجويان مورد ارزيابي قرار گرفته اند، اعتمـاد كننـد و چـون    
شوند و اجازه بدهنـد كـه بـدون    گذشته برايشان احترام، ارزش و اعتبار قايل 

مـوزش و پـژوهش مشـغول باشـند و بـا ملاكهـاي سـطحي و        آدغدغه به امـر  
نها را سنجه نكنند و تحت فشار قرار ندهند آمقياسهاي نازل و نامناسب، دائم 

و باور داشته باشند كه اگر دانشگاه به اساتيدش احترام بگـذارد، دانشـجويان   
وجهه اساتيد خدشه دار شود و احترامشان از بين گذارند و اگر  مي هم احترام

  .برود، احترام استاد و دانشگاه و مسئولين و علم و همه يكجا برباد رفته است
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  نقش انگيزه بروني و دروني در 

 هاي علمي و دانشگاهي كشور فعاليت

  دكتر حسام الدين شهرياري 
  استاديار گروه زبان و ادبيات انگليسي 

  
  

بردن به مشكلات متعدد موجود در سيستم دانشگاهي كشـور كـافي   براي پي 
ترين  رسد كه مهم به نظر مي. است تنها چند سال در اين محيط فعاليت داشت

ايـن انگيـزه اسـت كـه انسـان را      . چالش موجود مربوط به مساله انگيزه است
بـدون انگيـزه كـافي،    . كنـد  وادار به تلاش و برآورده كردن اهداف خود مي

  تـوان ميـان دو نـوع     مـي . رغبتي به انجام كار مفيد وجود نخواهد داشـت  هيچ
  نــوع اول انگيــزه، يــا همــان انگيــزه برونــي     . انگيــزه تفــاوتي قائــل شــد   

(external motivation)هـداياي  (ملمـوس و عمـدتا مـادي    هـاي   ، با پاداش
امـا در نـوع   . كنـد  انسان را ترغيب به فعاليت مـي ) مالي، كسب جوايز و غيره

تــلاش بــه واســطه  (internal motivation)وم انگيــزه، يــا انگيــزه درونــي د
در محـيط  . گيـرد  گرايش دروني فرد و ميل به پيشرفت و تعالي صـورت مـي  

ــاثر از      ــاتيد مت ــجويان و اس ــر دانش ــفانه اكث ــور، متاس ــل كش ــك داخ آكادمي
بعنـوان مثـال، بسـياري از    . باشـند  برونـي مشـغول بـه فعاليـت مـي     هـاي   انگيزه
كننـد زيـرا بـه دنبـال كسـب       ما اقدام به تحصيل در دانشگاه مـي هاي  دانشجو
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ايـن در حـالي    برونـي . مدرك و ارتقاء وضعيت شغلي و درآمد خود هسـتند 
پيشـرفته جهـان، تحصـيلات دانشـگاهي     هـاي   است كه در بسـياري از كشـور  

عمدتا به واسطه علاقه فرد به حوزه علمي منتخب بـوده و موفقيـت حرفـه اي    
. باشـد  نمـي ) يا حداقل مدرك كارشناسي ارشـد و دكتـري  (گرو مدرك  در

اساتيد مـا  . همين سناريو در مورد اساتيد نيز در بسياري از موارد صادق است
علمــي خــود بــه دنبــال ارتقــاء وضــعيت و ثبــات شــغلي هــاي  نيــز در فعاليــت

كننـد بـا كمتـرين تـلاش و بـا       بدون انگيزه دروني، افراد سـعي مـي  . باشند مي
به همـين  . ميان بر خود را به مقصد و هدف خود برسانندهاي  استفاده از مسير

خاطر است كه متاسفانه روحيه و نشاط علمي در بسياري از موارد در محافـل  
البته اين به مسائل بزرگتر اجتمـاعي و اقتصـادي   . شود دانشگاهي ما ديده نمي
يـن مشـكل انديشـيده    اما تا وقتي كه چاره اي براي ا. كشور غيرمرتبط نيست

   .رسد نشود، بهبود وضعيت موجود دور از دست به نظر مي
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  نحوة اعتبارسنجي مقالات چاپ شده 

  ادبيات فرانسه هدر مجلات خارجي در رشت

  دكتر مريم شيبانيان
  استاديار گروه زبان و ادبيات فرانسه

  
  

دانشـكدة  با تشكر از مسئولان محترم دانشـگاه و بـه ويـژه مسـئولان ارجمنـد      
ادبيات و علوم انساني كه اين فرصت را بـراي همفكـري و ارائـة پيشـنهادات     
همكاران گرامي فراهم نمودند، دغدغة اينجانب مربوط به نحوة اعتبارسنجي 

  . باشد مي مقالات چاپ شده در مجلات خارجي در رشتة ادبيات فرانسه
يكاي شـمالي  ها در كشورهاي آمرهاي ادبيات ملي، اهميت نمايهدر رشته

توانـد در بهبـود   درك درست اين تفاوت مـي . و اروپاي غربي يكسان نيست
به عنوان مثـال، مـردم كشـور فرانسـه     . روند ارزيابي علمي مقالات مؤثر باشد

ــرق و تعصــب خاصــي نســبت بــه زبــان و ادبيــات كشــور خــود در مقابــل    ع
رانسه و به به همين ترتيب، بزرگان ادبيات ف. كشورهاي آنگلوساكسون دارند

طور كلي جامعة دانشگاهي فرانسه مقالات ادبي خود را در مجـلات داخلـي   
. رسندرسانند و نه در مجلاتي كه در خارج از فرانسه به چاپ ميبه چاپ مي

البته طبيعي است كه مجلات داخلي هر كشور در زمينة زبان و ادبيـات خـود   
كـه در   ادبيـات فرانسـه  اندك بـودن تعـداد نشـريات    . آن كشور مرجع باشند
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رسند در ميان ليست نشريات نمايه شده در تامسـون  درون فرانسه به چاپ مي
مسـلماً آرزوي  . و غيره به خـوبي گويـاي ايـن امـر اسـت      اسكاپوسرويترز، 

پژوهشگران ادبيات فرانسه در سراسر دنيـا چـاپ مقـالات خـود در مجـلات      
ش علمـي نتـايج تحقيقاتشـان    براي آنان پذير. معتبر و بنام داخل فرانسه است

در جوامع دانشگاهي و پژوهشي معتبر فرانسه بسيار ارزشمندتر است از چاپ 
ــو    ــه ول ــارج از فرانس ــريات خ ــان در نش ــندگان   ،ISIمقالاتش ــه نويس ــرا ك چ

تأثيرگذار، برنـدگان جـوايز بـزرگ جهـاني همچـون نوبـل ادبيـات و نظريـه         
 )هـاي آمريكـايي   اقـد نمايـه  ف(پردازان بزرگ ادبيات فرانسه در اين مجـلات  

  .رسانند مي خود را به چاپهاي  مقالات و نوشته
بديهي است چاپ مقاله در اين نشريات براي غير فرانسـوي زبانـان بسـيار    

كه با چـاپ مقالـة    ، پژوهشگراني هستندهادشواري با وجود اين. دشوار است
عـلام  خود در اين نشـريات باعـث اعـتلاي نـام دانشـگاه فردوسـي مشـهد و ا       

متأسفانه گـاه  . شوندحضور فعال اين دانشگاه در زمينة پژوهشي مورد نظر مي
در مجلة مربوطـه كـم ارزش    اي خاص ها صرفاً به دليل فقدان نمايهتلاش آن
كـنم بـا   از مسئولين محترم دانشگاه تقاضـا مـي  . شودارزش شمرده مي و يا بي

خـارجي گـرايش    توجه به موارد مطروحـه، در نحـوة اعتبارسـنجي مجـلات    
ها ابزار اعتبارسـنجي بـاقي بماننـد و    ادبيات فرانسه تجديد نظر فرمايند تا نمايه

  . به هدف تبديل نشوند
با تشكر پيشاپيش از زحمات مسـئولين محتـرم و بـا اميـد بـه ثمـر نشسـتن        

   .تلاش همة اعضاي مجموعة بزرگ دانشگاه فردوسي مشهد
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  توسعه همكاريهاي علمي بين گروهي 

  و تاثير آن بر افزايش كيفيت آموزشي

  طاهره صادقلودكتر 
  استاديار گروه جغرافيا 

  
  

 -هـاي سيسـتماتيك آموزشـي   امروزه با توسعه مرزهاي علوم، تاكيد ديـدگاه 
هـاي مختلـف علمـي در    گيري از تخصص و تجـارب گـروه  پژوهشي به بهره

ايـن اسـاس،    بر. باشد مي بهينه كردن فرايند آموزش بيش از پيش مورد توجه
ــره ــوزه   به ــمندان ح ــاتيد و دانش ــري از اس ــته   گي ــان رش ــايي مي اي و داراي ه

اي و تقويت توان به يكي از فرصتهاي توسعه علوم بين رشتههمپوشاني را مي
چنـين  . هـاي مختلـف دانسـت   تحليلها و نتايج مرتبط با هر موضـوع در رشـته  

افراد متخصص ساير توان در گرو واگذاري دروس مرتبط به تعاملاتي را مي
گيـري از تعـاملات بـين    هـاي علمـي مـرتبط بـا حـوزه مربوطـه و بهـره       حوزه
هاي آموزشي درون دانشگاهي و حتي بين دانشگاهي در طول ترمهـاي   گروه

چنين تعاملي فارغ از دشواريهايي كـه  . تحصيلي تسهيل و امكان پذير ساخت
به همراه داشته  آموزشيهاي  ممكن است به لحاظ هماهنگي و همگني گروه

. باشد، مزاياي بسياري را براي هر دو گروه يادگيرنده و اساتيد به همراه دارد
گــر و  عنــوان تســهيل بــر نقــش ياددهنــده بــه ســازنده تأكيــدي تعــاملاتايــن 
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كـه بـه نوبـه    دارد يري يادگ مشاركت بيشتر دانشجويان در فرآيند يساز زمينه
و پـــژوهش و  آمـــوزش خـــود افـــزايش مانـــدگاري دانشـــجويان در مســـير

اي محـض بـراي ارتقـائ سـطح دانـش و      هاي فرارشته برخورداري از ديدگاه
از ســويي ايــن تعامــل نقــش . را بــه همــراه دارد ايتوســعه علــوم بــين رشــته

هاي آموزشي و جلـوگيري  هاي رقابتي بين گروهاي در مديريت تنش ارزنده
بـا حـس رقابـت     هاي برتري جويانـه و جـايگزيني آن  گيري ديدگاهاز شكل

هـاي آموزشـي و   گان، در بين گروهبراي ارتقا كيفيت دانش فردي ياددهنده
نمايد كه گامي مهم در تقويت حس مشـاركت  هاي مختلف ايفا ميدانشكده

آموزشـي بـه    –در جهت دستيابي به راهبردهاي كـلان موسسـات دانشـگاهي   
هـا  لات، رسالهمقا(تكامل و بهبود كيفي پژوهشهاي دانشگاهي . آيدشمار مي
بــا ارتقــاء تعــاملات آموزشــي و پژوهشــي و بهــره گيــري از ) هــانامــهو پايــان
 آنهـا  بـه  كه ها، در كنار ساير قابليتهايي متنوع و مكمل بين رشتههاي  ديدگاه

تعـاملات آموزشـي بـين     اسـت  شـده  باعـث  كه هستند هايي مؤلفّه شد، اشاره
كـاركردي آمـوزش    هـاي يكـي از اهرم  بـه عنـوان   مختلف علمي،هاي  گروه

  .نوين مورد تاكيد موسسات عالي آموزش قرار گيرد
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  فرهنگ چيست؟

  دكتر كلثوم صديقي
  استاديار گروه زبان وادبيات عربي 

  
  

 هـاي  پرسـش  به جامعه يك هاي پاسخ  مجموعه از را عبارت فرهنگ لنسكي،
 و عقيــدتي معرفتــي، شــناختي، -ادراكــي مختلــف هــاي زمينــه در خــود

 نمـادين  هـاي  م نظـا  صـورت  بـه  كـه  دانـد  مي رفتاري و ارزشي ايدئولوژيك،
 بـا  ارتبـاط  برقـراري  امكـان  جامعـه  آن افـراد  بـه  و شـود  مـي  پديدار و ساخته

 هـاي  پرسـش  بـه  پاسـخگويي  و خـود  انسـاني  و طبيعـي  محـيط  بـا  و يكديگر
ا،   ديـدگاه  از. دهـد  مـي  را گـون  موضـوعات گونـه   ي بـاره  در متداول  مـن امـ
 اسـت؛  بشـري  تكامـل  و پيشرفت مراحل ترين تابناك و والاترين از فرهنگ
ي   انديشـه هـاي   داشـت  ديرينـه ي  زنـده  گوهرهـاي  از مركّب است ساختاري

 بـا  ويـژه  بـه  كـه  دور ديرينِ روزگاران آغاز از برساخته است ميراثي و بشري
 مكـان  و زمـان  اساطيري، هاي آيين مقدس، و آييني باورهاي راز، هاي كيش

 و برگزاركننــدگان ســازندگان، جايگــاه در بشــر نــوع و مينــوي مقــدس
 ايـن  و دارد ناگسسـتني  و اسـتوار  پيونـدي  ها، داشت ديرينه اين نگهدارندگان

  .فرهنگي  گرايانه كمال تعريف است
 بدانسـان - مـدنيت  و شهرنشيني از برخاسته رفاه و آسايش با فرهنگ ميان

 نمـوده  تأكيـد  آن، بر و اشاره بدان خود تاريخ ي مقدمه در نيز خلدون ابن كه
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 بـه  دانـش  پيشـرفت  و وريافن ـ ترديد بي و دارد وجود بسياري تفاوت -است
 انسـان  تـايلور،  ادوارد كـه  چنـان  بلكـه  باشـد  فرهنـگ  نمود تواند نمي تنهايي
 فرهنـگ،  اسـت،  داشـته  بيـان  نخسـتين  فرهنـگ  كتاب در نيز انگليسي شناس
 هـر  وها  سنت وها  آيين اخلاق، هنر، دين، دانش، از تافته هم در است كليتي
 دســت بــه جامعــه از همونــدي همچــون آدمــي كــه عــادتي و توانــايي گونــه
  .آورد مي

 بـه  تـا  نبوده خدايي نيمه و برتري  آفريده هرگز، غربي انسان من، نگاه در
 و فرمــانروايي حــق جهــان، امــور تمــام بــر خــويش دانــش و علــم ي واســطه

 تنهـا  دانـش  كسـب  بـا  غـرب  كـه  باورم اين بر من بلكه باشد داشته حاكميت
 بسـا  اي و گيـرد  دسـت  بـه  را مـادي  جهـان  بخشي از امور زمام است توانسته
 و راز هـاي  كـيش  هـا،  آيين عرفان، و پارسايي درآميختن خداباوري، و تلفيق

 دانـش و بازگشـت بـه خويشـتن،     و علـم  با خاورهاي  سرزمين اساطير مقدس
 انسـان  ي گونـه   ارجمنديِ يادمان هميشه، براي كه باشد فرهنگي ترين برجسته

  .گرداند خداوند جاويد هاي آفرينه اشرف عنوان به خداباور مشرقي را
از آن  و نشـينان  خـاور هـاي   داشـت  ديرينـه  ترديـد  بي كه باورم من بر اين
 از و اسـت  داشـته  اي عمـده  نقش جهاني، فرهنگ افكندن پي جمله ايران در

 داشت ديرينه اينهاي  گنج كردن نمايان و ساختن پديدار راستاي در رو اين
پژوهان دانشـگاهي را بـاري اسـت     مشرقي، اديبان و ادب كهن رنگ همان با

بس گران بر دوش و از دانشگاهي كه نام بشكوه اديبي همچـون فردوسـي را   
با خود دارد، تحقـق چنـين آرمـاني سـزاوار اسـت؛ باشـد تـا در مسـير بـارور          

   .هايي استوارتر برداريم ساختن فرهنگي غني از خداباوري و دانش، گام
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  ، ياد باد آن روزگاران

  ياد باد

  زاده دكتر عباس طالب
  دانشيار گروه زبان و ادبيات عربي 

  
  

ادبيات و علوم انساني مـزين بـه اسـتادان      هاي نه چندان دور دانشكده در سال
نگريسـتي، نمـادي از دانـش و     ن مـي اي بود كه وقتـي بـه چهـره آنـا     فرهيخته

اي را  خردمندي و هيبت و شكوه و منش و آراستگي، قلـب تـو و هـر بيننـده    
هـا   كردنـد روزي در جايگـاه آن   نمود و دانشجويان آرزو مـي  شيفته خود مي

  .بنشينند و چون آنان محترم باشند
پذيرفت، به او شـيوه تحقيـق و پـژوهش     استاد با بزرگواري دانشجو را مي

خواند و در هنگام دفـاع، گويـا خـود     پايان نامه او را با دقت مي. آموخت يم
هـاي   نوشت و جـزوه  هايش را خود مي او مقاله. در معرض مناقشه داوران بود

مشـكلات شخصـي خـود و همكـارانش را     . كـرد  اش را خود تهيه مـي  درسي
اي غيبـت   اگـر احيانـاً جلسـه   . كـرد  گاه در سر كلاس درس مطـرح نمـي   هيچ
آمـد و   كرد؛ به موقع به كلاس مـي  كرد بلافاصله كلاس جبراني اعلام مي يم

هرگز كيف به دست از اين . ماند تر در كلاس مي تا پايان وقت و گاهي بيش
هميشـه در  . رفـت  دانشكده به آن دانشـكده و از ايـن شـهر بـه آن شـهر نمـي      
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در آن . دسترس بود و در ساعات ملاقات با دانشجويان در اتاقش حاضر بـود 
ترين شأن اجتماعي بود و همه طبقـات جامعـه از    روزگار سمت استادي عالي

گذاشـتند و بـه آشـنايي بـا او      خرد و كلان به اين نام و اين جايگاه احترام مي
  .كردند افتخار مي

راستي چه شد كه آن همه شكوه اكنون به خاطره تبديل شده اسـت؟ آيـا   
ش نگـه نداشـتند؟ چـرا دانشـجويان     جامعه تغيير كرده يا استادان حرمت خوي

خواهنـد و ديگـر هـيچ؟ و چـرا اسـتادان و البتـه        تنها از استاد نمره قبـولي مـي  
بعضي از استادان به دانشجويان نگاه ابزاري دارند و به او در حـد يـك پايـان    

نويسـد و نـام اسـتاد را بـه عنـوان       نگرند؟ چرا مقالات را دانشـجو مـي   نامه مي
رد در حــالي كــه هزينــه ريــالي و بعضــاً دلاري ثبــت آو نويسـنده مســئول مــي 

مقالات را دانشجو بايد بپردازد و چرا بعضي از استادان نمـره درس را منـوط   
كنند؟ چرا برخي از استادان براي تصاحب پايـان   به پذيرش مقاله دانشجو مي

كنند و جنجال بر سـر بـه دسـت آوردن پايـان      ها اين همه با هم جدل مي نامه
گيرد كه شوراي گروه به شوراي حـل   تر تا آنجا بالا مي تر يا كم بيشاي  نامه

هـاي   هاي اعضـاي گـروه را بـه كـلاس     شود؟ و چرا دعوا اختلاف نيازمند مي
كشانند؟ و بالاخره چرا بعضـي از اسـتادان گرامـي ديـر بـه كـلاس        درس مي

رونــد و در ســاعات ملاقــات بــا دانشــجويان اصــولاً در   آينــد و زود مــي مــي
  شكده حضور ندارند؟دان

كاران عزيز و جوان ما اصـولاً مطـرح    ها براي بسياري از هم شايد اين چرا
اند ولي براي ما كـه محضرشـان    نباشد چون از استادان پيشين جز نامي نشنيده

  .ايم وضع كنوني شگفت انگيز و تأسف آور است را درك كرده
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بــديل اسـت و آســان بــه دســت   مقـام اســتادي دانشــگاه مقـامي والا و بــي  
تواند محترم و معزز باشـد و حرمـت آن    آيد و در هر زمان و شرايطي مي نمي

خود اوست كـه مـنش و جايگـاه خـود را حفـظ      . در دستان خود استاد است
  : كند چرا كه مي

  .حرمت امامزاده به دست متولي اوست
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  ) انتشار مقالات(تغيير نگرش در فرايند توليد علم 

  ها و موسسات آموزش عالي كشور در دانشگاه

  دكتر علي اكبر عنابستاني
  دانشيار گروه جغرافيا 

  
  

ــ ــدر چنــد دهــه اخيــر، توســعه كمي ي علــم و دانــش از طريــق گســترش كم
ر ي قـرا ه جدها و موسسات آموزش عالي در سطح كشور مورد توج دانشگاه

گرفت، به نحوي كه با توجه به اطلاعات موجود، ايران در زمينه توليـد علـم   
ــ) انتشــار مقــالات علمــي( ي جهــان جايگــاه در بــين كشــورهاي منطقــه و حتّ

اما سـؤالي كـه در ايـن مرحلـه در     . اي را به خود اختصاص داده است شايسته
نـد بـا   توان آيـا جوامـع مـي     گيرد، اين است كـه  ذهن هر انديشمندي شكل مي

، به )مقالات(تكيه صرف بر توليد علم از طريق انتشار دستاوردهاي پژوهشي 
هاي مطلوب و توسعه دست يابند، يا خير؟ تحـولات رخ داده در جوامـع    افق

پيشــرفته امــروزي، ســناريوي ديگــري را پــيش روي انديشــمندان ارائــه و در 
هاي علمـي  رود، دسـتاورد  گذارد، به نحوي كه انتظار مـي  معرض نمايش مي

پـردازي، ثبـت اختـراع و طـرح بـه       توليد شده در مراكز علمي از طريـق ايـده  
سـازي يـا تجـاري     هاي پايين جامعه رسوخ پيدا نموده و بـه مرحلـه پيـاده    لايه

گـذاري آينـده    شـود در هـدف   مـي  بنابراين پيشنهاد. سازي علمي منتهي شود
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ز طريـق چـاپ   مراكز توليـد علمـي كشـور، در انتشـار دسـتاوردهاي علمـي ا      
مقالات تحولي رخ دهد، به نحوي كه بـر خـلاف رونـد گذشـته كـه داشـتن       

نمـود،   هاي معتبر و ساير پارامترها، امتياز خاصي براي مقالات ايجاد مـي  نمايه
در آينــده ارزيــابي مقــالات بــه صــورت كيفــي صــورت پــذيرد و مبنــاي آن 

در سـطح  هـاي موجـود    تأثيرگذاري آن در سطح جامعه و ميزان حل چـالش 
يـابي بشـر بـه رفـاه و      جامعه باشد، تا بتوان به هدف غايي توليد علم كه دست
ــا تغييــر . آســايش بيشــتر بــراي هــر ايرانــي اســت، اميــدوار بــود   در نهايــت ب

توان انتظار توليد ثـروت   دهي در انتشار دستاوردهاي علمي كشور، مي جهت
هــا را امــري  ههــاي اشـتغال از طريــق توليــد علـم در دانشــگا   و ايجـاد فرصــت 

 .پذير تصور نمود امكان
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  ي نويسي ي اس آ پژوهشگر ادبي و آ

  دكتر محمدرضا فارسيان
 دانشيار گروه زبان و ادبيات فرانسه 

  
  

در لزوم و نياز علمي كشور به انتشـار نتـايج تحقيقـات دانشـمندان ايرانـي در      
بدين وسـيله  مجلات معتبر جهاني سخني نيست كه همه بر آن اذعان داريم و 

: پرسـيم  مـي  امـا همـين جـا از خـود    . فشاريم مي بر جهاني سازي علم انگشت
چگونــه علمــي؟ آيــا بهتــر نيســت كــه از كلــي گــويي دســت بــرداريم و بــا   

متناسـب  هـا   بندي كردن محققـان متخصـص، ميـزان انتظارمـان را از آن     دسته
دانشـمند   توان همان اندازه كه از يـك  مي آيا: تر صحبت كنيم نماييم؟ واضح

انتظار داشت، علوم انساني را  ...شناسي، الكترونيك و فيزيك، شيمي، زيست
ايرانـي و  هـاي   آيا ادبيات زبـان : تر برويم نيز در همين رده جاي داد؟ نزديك

خارجي، در زير مجموعه علوم انساني، از بعـد چـاپ مقـالات خـارجي و بـه      
را دارد؟ آيـا وقـت آن    هـا  ويژه آي اس آي، توانايي هماوردي با ديگر رشته

نرسيده است تا با درك امكانات و محتواي هـر رشـته، نسـبت بـه رده بنـدي      
  تناسبي ميان انتظارات و امكانات برقرار كرد؟ اقدام كرد وها  آن

در زمينه علوم انساني، به مانند بسياري ديگر معتقدم كه بايد نبـوغ و فكـر   
بسـياري از محققـان ايـن    . ريمبراي رفع نيازهاي خود به كـار گي ـ  خود را اول
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 مقالات خود را تنظيم علوم در سراسر دنيا بر اساس نيازهاي بومي كشورشان
كنند و لذا لاجـرم سـاختار يـا محتـواي مقـالات ايشـان بـا اسـتانداردهاي          مي

كنيم  مي نهيم و ادعا مي حتي پا را فراتر. مقالات آي اس آي هماهنگي ندارد
كنند و خود،  نمي طرح به اين سيستم توجهيكه بسياري از كشورهاي حتي م

بر اسـاس نيازهـاي داخلـي، برنامـه ريـزي علمـي در جهـت شـاخص سـازي          
نمونه آن كشور فرانسه است كه مجلات خود را بـه  . تحقيقات انجام داده اند

 عنوان مبناي علمي، به خصوص در زمينه ادبيات فرانسه زبان، برمي شـمارد و 
لـذا شـاهديم   . دانـد  نمي آمريكا را بر خود فرضورود به سيستم آي اس آي 

 كــه مجــلات ادبــي ايــن كشــور در چــارچوب ايــن نظــام رتبــه بنــدي قــرار  
توانيم نگاه كارشناسانه تر و متفاوت تري به محققان ايـن   مي حال. گيرند نمي

رشته داشته باشيم و سطح توقعات را متناسب با وضـعيت علمـي جهـاني ايـن     
از مقايسـه اسـاتيد و متخصصـان ايـن ادبيـات بـا        رشته هماهنگ كنيم و حتي

هـا   اين مبحـث بـراي كـل رشـته    . پژوهشگران ادبيات انگليسي نيز پرهيز كنيم
  . ساير است و اين نياز به متناسب سازي انتظارات، پابرجا

چرا واقعا نتوانيم در زمينـه ادبيـات و علـم بـومي،     : به عنوان آخرين سوال
ديگران تبديل سازيم؟ آيـا وقـت آن نرسـيده    خود را به مرجعي جهاني براي 

است كه براي چنين رشته هايي، بدون رها كردن تفكرات جهـاني، تفكـرات   
بومي سازي در اولويت قرار گيرد و نظام اعتبـاري درون كشـوري بـه همـان     

  اندازه اعتبارسنجي شود؟ 
بــه يــاد بيــاوريم ســخنان راهگشــاي رياســت محتــرم جمهــور را در جمــع 

  : 1392بهمن  15ايران در تاريخ هاي  گاهدانش روساي
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. تان جهاني بيانديشيد و مليّ و محليّ حـل كنيـد   ستانامروز بيايد در هر ا"
خواهـد بـه مسـايل     در استان خودتان، دانشگاه خودتان، دانشـگاه اسـتان نمـي   

حل پيشنهاد كند، تحقيقـاتش را در آن مسـير قـرار     برايش راه ؟استان بپردازد
 "...آي اس آي نباشيم، به فكر امتياز نباشيم، كرمدام به ف ؟دهد

  .با آرزوي سرافرازي ميهن عزيز
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  علمي به نام توليد علم  گرايي مصرف

  فتوحي دكتر محمود
   زبان و ادبيات فارسياستاد گروه 

  
  
 هـاي  روش و جديـد  هـاي  نظريـه  تـب  ايران، انساني علوم در است سالي چند

ــوين تحقيــق ســخت ــالا ن ــر پيشــاني تحقيقــات دانشــگاهي   .اســت گرفتــه ب ب
بينيم كه بلاغت و اقتدار خـود را از تـازگي    اي مي و پر طنطنه  هاي تازه عنوان

دگرايي در فضـاي   . اند نظريه يا روش گرفته چنـان   دانشـگاهي  نوگرايي يـا مـ
رفالبتـه در  (گـي روش، مصـطلحات، نظريـه و منـابع      تـاز  اوج گرفته كه ص

 و هـا  در ايـن بـازار، نظريـه   . ار پـژوهش شـده اسـت   ملاك اعتب ـ) زبان فارسي
هـاي   شـوند و دپارتمـان   مصـرف مـي   واراد چرخة نو كالايي چونان ها، روش

اعتراض اين قلم نـه  . اند هاي نو بدل ساخته دانشگاهي را به بازار رقابت نظريه
  .زدگي در برابر امر نو است بر نوگرايي بلكه بر انفعال و مصرف

  ؟گرا شديم چرا مصرف
بايـد  » اخـذ مـدرك  «ناسـي ارشـد بـراي    انبوه دانشجويان دكتري و كارش

خـود بايـد هـر    » ارتقاء درجه علمـي «پژوهش تازه عرضه كنند؛ استادان براي 
بايد هـر سـال   » ارتقاء مرتبه«ها براي  اي ارائه دهند؛ دانشگاه ساله پژوهش تازه

در ميـان ايـن سـه طيـف، پـژوهش و تحقيـق       . آمار مقالات خود را بالا ببرند
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؛ پس بديهي است كه استفاده از نظريـه  »نياز سازماني«ابزاري است براي رفع 
يابي به مقاصد  راي دستبترين راه  اند آسان و روشي كه ديگران به بار نشانده

براي هـر سـه گـروه، مسـأله تحقيـق فـي نفسـه موضـوعيت و         . سازماني باشد
در  پـژوهش او  كـه  دغدغـه نـدارد   محقـق و نهـاد متبـوع وي   . اولويت نـدارد 
نگاه هر سه نهـاد بـر رفـع    . نياز علمي و اجتماعي است به كدامراستاي پاسخ 

  . نياز شخصي و سازماني متمركز است
هــا و روشــها را بــه ســرعت بــه يــك ابــزار  نظريــه، گــرا رويكــرد مصــرف
نظريـه وقتـي ابـزار    . كنـد  دهد و آن را خنثي و مدرسي مي مكانيكي تقليل مي

بينـيم كـه پـس از     آشـكارا مـي   .شود شود پويايي و ديناميسم از آن گرفته مي
افتـد و   نوشتن چند رساله و مقاله، بـي درنـگ، نظريـه و روش از تـازگي مـي     

اش بـوده و چـون بـه ابـزاري      در نظر ما ارزش آن بـه تـازگي  . شود كليشه مي
كارنامك  .شود بدل شد از اعتبار ساقط مي مصرف فرسود و كهنه و بي دست

ــا  ــا و ي ــان و مقــالات فهرســت علمــي برخــي از م در بســياري از  هــا نامــه پاي
هـايي كـه    نظريـه . شـبيه اسـت   »هـاي اسـقاطي   انبار نظريه«گروههاي علمي به 

درخشيدند و اكنـون كهنـه و فرتـوت در آرشـيوهاي      مدل بودند و ميروزي 
  .ها غبارناك و بعضاً مضحك شده اند ها و وبسايت كتابخانه

اي در  روح تـازه اگر برخورد انتقادي با نظريه و روش نـو صـورت گيـرد    
 . زند هاي تازه از بدنة آن جوانه مي انديشه. دمد آن مي

ــه     نتيجــة مصــرف  ــا از ورود ب ــگران م ــتنكاف پژوهش ــي، اس ــي علم گراي
هـاي نظـري چنـدان جايگـاهي در ميـان       رسـاله . قلمروهاي نظري علـم اسـت  

حتي مورد حمايت دانشگاه و اهـل فـن قـرار    . استادان و دانشجويان ما ندارند
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طبيعي است كه وقتـي واردات كـالاي   . درست مثل توليدات مليّ. يرندگ نمي
آماده و ارزان به سادگي ممكن است چرا بايد زحمت كشيد و هزينـه كـرد؟   

توان به مقصـود رسـيد چـرا     وقتي با مصرف نظريه به سادگي و با اطمينان مي
  كرد؟) ريسك(ترسي  بايد خود را دچار زيان

هـاي   زمينـه . هـاي نظـري اسـت    پـژوهش  هاي زيادي پـيشِ روي  دشواري
گـواه آن سـالها تـلاش    . پژوهش نظري در محيط دانشگاهي ما فراهم نيسـت 

پردازي است كـه همچنـان    هاي نظريه نهادهاي مقتدر براي راه اندازي كرسي
 .پژوهش نظري يك فرايند، مدت دار و ديربازده اسـت . بي نتيجه مانده است

. شـود  هاي بلند مدت تخصصي پديدار مي اي از پژوهش ها از دل شبكه نظريه
بايـد بـه   . خـواهي مـا شـوند    با اين همه نبايد بگذاريم نسل جديد قرباني سـاده 

گـري   گري را تقويت كنيم و نگاهمان را توصـيف  گري پرسش جاي پذيرش
كدام «و » چگونه«و » چيست«هاي  به تحليل گري رهنمون شويم و از پرسش

فرا برويم؟ به جاي ايمـان  » كدام نقش«و » لتبه چه ع«و » چرا«به سوي » چيز
ر كـار خـود   نمكي از شـكاكيت علمـي د   هاي نوين، ها و نظريه قطعي به ايده

  ايدون باد. زنيم
پايان سخن را با چند بيتي از مثنوي معنوي جلال الدين محمد بلخـي كـه   

  :كنم گوياي حال اهل علم روزگار ما نيز هست مزين مي
  

 بـــودجــاـنبـــىاوكـــهگفتــاـرى علـــم
  

ــه ــدگرچ ــت باش ــث وق ــم بح ــتعل   زف
  

 فروخــــتبهــــربــــودتقليــــدى علــــم
  

تـرىِ ــمِمشــ ــى علـ ــت  تحقيقـ ــق اسـ   حـ
  

اـلتقليـــدي علـــم  اـنوبــ  ماســــتجــ
  

  حمالشــــاـن دل اهـــــل هــــاـىعلـــــم
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 شـــوديــاـرىزنـــددلبـــرچـــون علـــم
  

  علـــم بــاـر آن هـــوا بهـــر مكـــشهــيـن
  

 ســـوارآيـــيعلـــمرهـــواربـــركـــه تــاـ
  

  بـــــــودخريـــــــداران روىِعاشـــــــق
  

ــون ــدارش چ ــد،خري ــردنباش ــتوم  رف
  

ــدچــون   برفروخــت خــوش مشـتـرىبياي
  

اـً اـزاردائمـــ اـاوبـــ ــقبـــ ــترونــ  اســ
  

ــه ــتعاري اـ و س تـه مـ اـن نشسـ ــتكـ   ماس
  

ــم ــلهـــاـى علــ ــناهــ  احمالشـــاـنتــ
  

اـرى زنــد تــن بــرچــونعلــم   شــود بـ
  

اـ ــي تــــ اـردروندرببينـــ ــمانبــــ  علـــ
  

ــد ــدآنازبعــ ــرا افتــ اـر دوش از تــ   بـــ
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نامه ارتقاي مرتبه اعضا هيت علمي در راستاي بررسي آيين 

  بين المللي شدن دانشگاه فردوسي مشهدهاي  سياست

  دكتر عذرا قندهاريون
  استاديار گروه زبان و ادبيات انگليسي 

  
  

  
چشم انداز بيسـت سـاله جمهـوري اسـلامي     سند  ساختنعملياتي در راستاي 

بـين  هـاي   سياستمسير،  اين و اطمينان از حركت در 1404ايران در افق سال 
بـا  . المللي شدن دانشگاه فردوسي مشهد، از اهميت ويژه اي برخوردار اسـت 

در سند راهبردي دانشگاه فردوسي، اصلاح و  111-112هاي  استناد به رديف
براي رسيدن به سند راهبـردي  . ي دوچندان داردضرورتقوانين دانشگاه  بهبود

دوسي مشهد بـه خـوبي تبيـين شـده،     ساله دانشگاه فر 10كه در اهداف كلان 
ت أدر آيين نامه ارتقاي مرتبـه اعضـا هي ـ  ها  گام اول، آماده سازي زيرساخت

باشد چرا كـه بـازنگري قـوانين در امـر سـازماني در قالـب افـزودن         مي علمي
ثير به سزايي در اجرايي و عمليـاتي شـدن ايـن    أتبصره يا تفسير و باز تفسير، ت

از مطالعه دقيق جديدترين اسناد درون سـازماني   مقاله حاضر، پس. سند دارد
، )1390-1400( برنامـه توسـعه جمهـوري اسـلامي ايـران      [و اسناد بالا دستي

و آيين نامه ارتقا در سـال  ) 1390-99(سند راهبردي دانشگاه فردوسي مشهد 



  هاي اعضاي هيأت علمي نگاشته      102

بـين   بعـد  ، راهكارهايي را جهت تحقق سند چشـم انـداز دانشـگاه در   ]1394
تبصره يـا تفسـيرهاي ايـن پيشـنهاده، بـا توجـه بـه        . كند مي هالمللي شدن، اراي

امكانات موجود در دانشگاه فردوسي مشهد و خـدماتي كـه تـاكنون توسـط     
ت علمي انجام گرفته، مطرح شده اسـت زيـرا وجـود بسـتر مناسـب      أاعضا هي

براي اجراي قوانين در دو حوزه آموزشي و پژوهشي، اولين قدم در عمليـاتي  
اگـر  . اسـت  دانشگاه ريزي برنامه نظام توسعهو كنترل فرايند دايت ساختن، ه
ت علمــي بــه صــورت ســازمان يافتــه و بــا اســتناد بــه أاعضــا هيــهــاي  فعاليــت
دقيق و شفاف قانوني در كليدي ترين آيين نامه صـورت گيرنـد،   هاي  تبصره

دو بازوي هدفمندي و انگيزه اعضا هيت علمي، دانشـگاه فردوسـي مشـهد را    
  .راند مي به اهداف سازماني به پيشبراي نيل 

تــا ســال ، )1390-99(بـر طبــق ســند راهبــردي دانشـگاه فردوســي مشــهد   
 10دانشـگاه برتـر جـامع كشـور،      2يكـي از  بين  در ، رتبه دانشگاه بايد1399

بـا توجـه بـه    . ، قرار گيرددانشگاه برتر جهان 500دانشگاه برتر جهان اسلام و 
به اين چشم انداز، يكي از بهترين راه هـا،  ت علمي در رسيدن أنقش اعضا هي

 94/12/1از تـاريخ  ت علمـي اسـت كـه    أبازنگري آيين نامه ارتقاي اعضا هي ـ
ه مقاله حاضر با مطالعـه دقيـق اسـنادي كـه ذيـلا نـامبرد      . باشد لازم الاجرا مي

 گـردد تفسـيري عمليـاتي از هـدف بـين المللـي سـازي دانشـگاه را ارايـه          مي
  .دهد مي

ــ .1  ــجديــــدترين آيــ ــا هيــ ت علمــــي أين نامــــه ارتقــــاي مرتبــــه اعضــ
 15/6/94مورخ ،108490/11 شماره

 )1390-99(سند راهبردي دانشگاه فردوسي مشهد  .2
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 ) 1390-1395( قانون برنامه پنجساله پنجم توسعه جمهوري اسلامي ايران .3

 ) 1395-1400( ششمقانون برنامه پنجساله  سينو شيپ .4

آيـين نامـه ارتقـا بـا توجـه بـه       پيشنهاد تبصره جديد، تفسـير و بـاز نگـري    
اهداف كلان سند راهبردي دانشگاه فردوسي و حدود اعلامي قانون توسـعه،  

از . كـلان دانشـگاه خواهـد بـود    هـاي   قطعا گام بزرگـي در راسـتاي سياسـت   
آنجايي كه تبيين يا تفسير قوانين در خلا آموزشي، علمي و فرهنگـي امكـان   

راه حركتـي سـريع را بـا شـيوه هـايي      پذير نيست، اين مقاله سعي كرده نقشه 
بالقوه و بالفعل دانشگاه فردوسـي  هاي  كاربردي و واقع بينانه بر اساس توانايي

جديد به صورت هاي  تفسير مواد و تبصره. ت علمي، ترسيم نمايدأو اعضا هي
 -تاكيد پيشنهاده ذيـل بـر ابعـاد الـف    . دقيق، شفاف و اجرايي مطرح شده اند

ــي  ــد (آموزش ــت -، ب)2بن ــاي  فعالي ــيه ــاوري -پژوهش ــد (فن  -و پ) 3بن
از آيـين نامـه ارتقـاي مرتبـه اعضـا هيـت       ) 4بند (اجرايي  -علميهاي  فعاليت
نيز بـه   برنامه توسعهكه در مقياسي بزرگتر در سند راهبردي و  باشد مي علمي
  .ارجاع داده شده استها  آن

ينه ازنگري و بهب با ارائه تبصره جديد يا تفسير عملياتي، اين مقاله سعي در
بـين  هـاي   سازي آيين نامه ارتقاي مرتبه اعضا هيت علمي در راستاي سياست

بِرندسـازي و بـين    تاكيـد بـر  . المللي شـدن دانشـگاه فردوسـي مشـهد را دارد    
المللي شـدن دانشـگاه در مقيـاس جهـاني بـه دليـل اهميـت روز افـزون ايـن          

مجواري با حرم مطهر امـام  ه. باشد مي دانشگاه در ابعاد مذهبي، هنري و ادبي
و وجود يكي از مراكز مهم مطالعات شيعي، معماري منحصر به فرد ) ع(رضا 

حرم، فردوسي، عطار، خيـام و مولـوي كـه خاسـتگاه آنـان خراسـان بـزرگ        
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به همين دليل است كه بـه  . باشند مي بوده، از استعدادهاي بالفعل اين دانشگاه
رياسـت محتـرم دانشـگاه فردوسـي      نقل از خبرگـزاري ايسـنا در مصـاحبه بـا    

 اسـت كـه   كشـور  در يخارج يدانشجو نيشتريب يرايپذ مشهد، اين دانشگاه
 مـرداد  26 دوشـنبه ( باشـد  مـي  جهـان كشـور   18 دانشـجو از  1300در حدود 

قـانوني ايـن مهـم در سـند راهبـردي      هـاي   از سوي ديگر، زيرسـاخت ).1394
بـين  . رار گرفتـه اسـت  هم مورد توجه ق ـ )1390-99(دانشگاه فردوسي مشهد 

شود و هم به اعـتلاي علمـي    مي المللي شدن هم باعث استقلال مالي دانشگاه
كند زيرا يكي از عوامل تاثيرگذار در رتبه بندي جهـاني،   مي دانشگاه كمك

 2بـين المللـي شـدن دانشـگاه در قالـب      . باشـد  مي پذيرش دانشجوي خارجي
 البتـه راهبردهـاي  .. 8و 7بنـد  : گنجـد  مـي  اين سند نلااهداف ك 11هدف از

عملياتي كه در راستاي سياست بـين   هاي برنامه عملياتي و راهبردهاي كلان،
تلفيق راهبردهاي : تلفيقي از اهداف كلان هستند المللي شدن هستند، معمولا

ــاي  در رديــــف. 8و  1،2،3 ــتلف؛ 62-65هــ ــاي قيــ در  5و 1،2،3 راهبردهــ
 قي ـتلف؛ 70-79هـاي   در رديـف  8و  2راهبردهـاي   قيتلف ؛69-68 هاي رديف

  . 86-92هاي  در رديف 1و  2راهبردهاي 
در مقياس ملي نيز، اسناد بالادستي به اين امر توجه ويژه اي مبذول داشـته  

-1395( قـانون برنامـه پنجسـاله پـنجم توسـعه     مهـم  هاي  يكي از بخش. است
سند ملي توسعه روابط فرهنگي جمهـوري اسـلامي   «تهيه و تصويب ، )1390

، راجع به 19و  18، 17، 16هاي  به علاوه ماده .است» الملل ران در سطح بيناي
سـاله در راسـتاي بـين المللـي شـدن سيسـتم        20زواياي مختلف چشـم انـداز   

 ششـم قـانون برنامـه پنجسـاله     سينو شيپبا استناد به . دانشگاهي كشور است
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بـه تصـويب خواهـد رسـيد و از      1394كه در نيمـه دوم سـال   ) 1400-1395(
، ايـن  16و  13مـورد  » ب « لازم الاجـرا خواهـد بـود، در بخـش      1395سال 

  .با قوت پيگيري شده اند ها سياست

راهبـردي  هاي  در بلنداي افق بين المللي شدن دانشگاه، كليه دستورالعمل
  : شوند مي و بخش خلاصهوزارت علوم و اسناد بالا دستي در د

 زبان بين المللي توسعه علوم فراسرزميني از طريق .1

ايرانـي كـه دانشـگاه فردوسـي از طريـق       -هاي اسـلامي  ارزش توسعه .2
 آموزش زبان فارسي

مركـز آمـوزش   شايان ذكر است كه دانشگاه فردوسي بـا بنيـان گذاشـتن    
به اين مهم دسـت يافتـه اسـت امـا در بخـش       سي به غيرفارسي زبانانزبان فار

  . هنوز استعدادهاي بالقوه زيادي وجود دارد كه بالفعل نشده است) 1(
  :آيين نامه جديد ارتقاي مرتبه اعضا هيت علمي متشمل بر سه ماده اسـت 

آموزشي هاي  فعاليت) 2بند،  9با  اجتماعي -تربيتي -فرهنگي هاي فعاليت) 1
 31بنـد و   12پژوهشـي و فـن آوري بـا     هـاي  فعاليـت ) 3 تبصـره،  6بند و  3با 

همان طوري كه قـبلا ذكـر   . بند 13اجرايي با  -علمي هاي فعاليت) 4تبصره و 
 .است 4و  3، 2شد، تاكيد اين مقاله بر ماده 

  

  فعاليتهاي آموزشي: 2ماده ) الف
ش و تربيــت باشــد كــه در جهــت آمــوز مــي اي از فعاليتهــاي عضــو مجموعــه

دانشجويان، معطوف بـه حفـظ و ارتقـاع كيفيـت آمـوزش و انتقـال مطلـوب        
  .مفاهيم است
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 در قالب تبصره جديد: ، تبصره اول1، بند2ماده ) 1-الف *

بين المللي شدن دانشگاه فردوسي مشـهد، جـذب صـد    هاي  همسو با سياست
از كيفيــت هــا  درصــدي دانشــجويان خــارجي و تــلاش در رضــايتمندي آن 

  . تدريس
  

، 18- 20ها توسط دانشجويان خارجي براي نتايج  ارزيابي :1، تبصره 1، بند2ماده ** 
  .برابر 5/1سقف امتياز با ضريب 

 

حداكثر   موضوع  بند
امتياز در 
واحد كار 
  يا ترم

حداكثر 
امتياز 
در هر 
  موضوع

حداقل 
امتياز در 
هر دوره 
  ارتقا

برحسب طيف امتيازاتامتيازات قابل اعطا-تبصره  1
  :اخذ شده از نتايج ارزيابي به صورت زير خواهد بود

 99/18تا  14براي نتايج ارزيابي مابين  99/4تا 0 -
 5/19تا 19امتياز براي نتايج مابين  6 -
  20تا  5/19امتياز براي نتايج ارزيابي مابين  8 -

استادياري،    
دانشياري 
و استادي 
به ترتيب 

16،15،14  

  
  تبصره جديددر قالب تفسير و : 4، تبصره 2، بند2ماده ) 2-الف *

و اختصاص سقف امتياز براي ايجاد انگيزه اعضاي هيـت   تاكيد بر اين تبصره
لازم . مشـترك هـاي   خارجي يا برگزاري دورههاي  علمي براي سفر به كشور

به ذكر است كه كشورهاي همسايه ماننـد افغانسـتان، تاجيكسـتان و بـه ويـژه      
  .باشند ها مي اق هم اكنون علاقه مند به برگزاري اين دورهعر
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نگارش طرح درس و ارايه دروس به زبان بين المللي تا  :5، تبصره 2، بند2ماده ** 
  برابر 2/1

  

حداكثر امتياز موضوع  بند
در واحد كار يا 

 ترم

حداكثر امتياز 
  در هر موضوع

حداقل امتياز در 
  هر دوره ارتقا

هايتدريس در دوره-4تبصره  2
مشترك بينالمللي، شعب دانشگاه در 

 خارجهاي  خارج از كشور و يا دانشگاه
  برابر  2/1با مجوز موسسه تا كشور از

 30  12 
  

  

  

  فناوري –فعاليتهاي پژوهشي: 3ماده ) ب
باشـد كـه ضـمن هدفمنـد بـودن،       مـي  اي از فعاليتهاي هيـأت علمـي   مجموعه

ايجـاد توانـايي پيـاده سـازي و بكـارگيري      قابليت كشف و توسعه حقـايق بـا   
هـاي   علمي را داشته و در جهت رفـع نيـاز جامعـه و يـا توسـعه مـرز      هاي  يافته

  . برخوردار از اولويت در كشور باشدهاي  دانش و بسط فناوري
  

  در قالب بازبيني: 12، تبصره 1، بند3ماده ) 1-ب *
حداكثر  موضوع  بند

امتياز در 
واحد كار 
  يا ترم

 حداكثر
امتياز در 

هر 
  موضوع

حداقل 
امتياز در 
  هر دوره

پژوهشي منتشر شده در مجلات علمي و- مقاله علمي  1
  )…,ISC(پژوهشي معتبر داخلي و خارجي 

چاپ حداقل دو مقاله به زبان فارسي حداقل  - 12تبصره 
هاي خارجي رايج در هر مرتبه  يك مقاله به يكي از زبان

  .ارتقاء الزامي است

دانشياري    7تا
25  

  20استادي 

خـارجي بـه ويـژه زبـان بـين المللـي،       هـاي   افزايش تعداد مقالات به زبـان 
تخصيص امتياز بيشتر براي مقالاتي كه به زبان خـارجي، بـه ويـژه زبـان بـين      

  .اند المللي نگارش شده
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  در قالب تفسير: 15، تبصره 1، بند3ماده ) 2-ب* 
هـاي   امتياز براي تشويق همكـاري و اختصاص سقف  تاكيد بر اين تبصره

   بنام جهانهاي  بين المللي با استادان در دانشگاه
حداكثر   موضوع  بند

امتياز در 
واحد كار يا 

  ترم

حداكثر 
امتياز در 
  هر موضوع

حداقل 
امتياز در هر 

  دوره

مقاله مشترك با اعضاي هيات علمي مراكز- 15تبصره  1
  گيرد امتياز تعلق مي برابر 5/1معتبر علمي خارج از كشور تا 

  25دانشياري    7تا
  20استادي 

  
  در قالب تفسير: »د«، مورد 7، بند3ماده ) 3-ب* 

  .تخصيص سقف امتياز در صورتي كه اثر به زبان بين المللي باشد
  

حداكثر   موضوع  بند
امتياز در 

واحد كار يا 
  ترم

حداكثر 
امتياز در 
  هر موضوع

حداقل 
امتياز در 
  هر دوره

   30 10 اثر بديع و ارزنده هنري ويا ادبي و فلسفه چاپ شده -   د  7

  
  در قالب تفسير.: 8، تبصره 3ماده  )4-ب* 

. كسب امتياز فقط منوط به واريز اعتبار پژوهشـي بـه حسـاب دانشـگاه نباشـد     
ــار پژوهشــي  ــا گــروه  (توســط شــخص حقيقــي   جــذب اعتب هيــت علمــي ي

 پرداخـت هزينـه زيـرا    يعني صرفه جـويي در ) دانشجويان تحت سرپرستي او
بــديهي اســت، بــا . شــود مــي اعتبــار از محــل درآمــدهاي دانشــگاه پرداخــت

صلاحديد دانشـگاه بخشـي از آن اعتبـار در گـروه پژوهشـي مربوطـه هزينـه        
  .خواهد شد
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حداكثر   موضوع  بند

امتياز در 
واحد كار يا 

  ترم

حداكثر 
امتياز در 
  هر موضوع

حداقل 
امتياز در 
  هر دوره

داخلي)گرنت(ظرفيت فعال در جذب اعتبار پژوهشيايجاد  8
  يا بين المللي

به ازاي هر يكصد و پنجاه ميليون ريال گرنت داخلي و يا (
  )دلار گرنت خارجي 5000

1    

  
  در قالب تبصره جديد :10، بند 3ماده ) 5-ب* 

جذب دانشجويان خارجي و برقراري ارتباط بين المللي در دامنه نشر آثار بـه  
هـاي   علمي فراملي، همسو با سياسـت هاي  رايج خارجي و همكاريهاي  زبان

بـديهي اسـت كـه در    . باشـد  مـي  بين المللي شـدن دانشـگاه فردوسـي مشـهد    
راهنمايي پايان نامه به زبان خارجي، يا دانشجويان غير فارسي زبـان بـه زبـان    

هـم  مشاوره، تصحيح و ويراستاري مـتن را  / فارسي، استاد علاوه بر راهنمايي
  .برعهده دارد

  

حداكثر   موضوع  بند
امتياز در 

واحد كار يا 
  ترم

حداكثر 
امتياز در 
  هر موضوع

حداقل 
امتياز در هر 

  دوره

راهنمايي و مشاوره رساله دكتري  10
سقف (حوزه  4تخصصي يا سطح 
هاي كاربردي با  براي پايان نامه

برابر كه در جهت حل  5/1ضريب 
مشكلات كشور عمل نموده 

  )باشد

3-12 -3-
  استاد راهنما

   8دانشياري   25 6
  18استادي 

استاد- 4- 12- 3
  مشاور 

5/1 
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راهنمـايي يـا مشـاوره بـراي دانشـجويان       :1، تبصـره  10، بنـد  3ماده  ** 
خارجي كه به زبان فارسي تسلط ندارند يا براي دانشجويان ايراني كـه پايـان   

برابـر در نظـر    5/1ضـريب  نويسند، سـقف بـا    مي نامه خود را به زبان خارجي
ت أبراي استفاده از راهنما يا مشـاور مشـترك بـا اعضـاي هي ـ    . شود مي گرفته

برابـر در نظـر    5/1علمي مراكز معتبر خارج از كشور هـم سـقف بـا ضـريب     
  .شود مي گرفته
  

دانشجويان پسادكتري بـا متقاضـيان   پذيرش  :2، تبصره 10، بند 3ماده  **
  .شود برابر در نظر گرفته مي 5/1فرصت مطالعاتي با ضريب 

  
  در قالب تبصره جديد :11، بند 3ماده ) 6-ب* 

دسـتاوردها و نتـايج علمـي،    ) نظريه پردازي در چهار بخش الـف هاي  كرسي
گنجـد كـه بـا برطـرف      مي نظريه پردازي) نوآوري و ت) نقد علمي، پ) ب

  شــدن موانــع زبــاني، قابليــت ارايــه آن بــه زبــان انگليســي و دعــوت از         
بـه عـلاوه   . كنـد  مـي  بين المللي پيـدا  صاحب نظران خارجي، بعدي فراملي و

همكاري و همفكري تمامي همكاران در دانشگاه فردوسـي مشـهد در قالـب    
، راهگشـاي بسـياري از مشـكلات    )brain storming( جلسات ذهن انگيـزي 

  . خواهد بود
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حداكثر  موضوع  بند

امتياز در 
واحد 
كار يا 
  ترم

حداكثر
امتياز در 

هر 
  موضوع

حداقل 
امتياز در 
  هر دوره

هايكرسي   11
  نظرپردازي

هاياريه دستاوردها و پژوهشي برگرفته از كرسي الف
ها و ميزگردهاي مراكز  نظريه پردازس در همايش

  علمي ملي و بين المللي

      4تا

هاي علوم بويژه علوم انساني ونقد علمي در حوزه ب
  معارف اسلامي

      7تا 

هاي علوم بويژه علوم انساني ونوآوري در حوزه پ
  معارف اسلامي 

      7تا 

ويانسانعلومژهيبوعلومهايحوزهدرينظرپرداز د
  ياسلام معارف

      12تا 

  

خـارجي بـه   هـاي   در صورت ارايه به زبـان : 1، تبصره 11، بند 3ماده **  
ت أيا دعوت از اعضـا هي ـ ويژه زبان بين المللي و حضور دانشجويان خارجي 

  .تخصيص سقف امتياز به اين بند خارج از كشور،هاي  علمي دانشگاه
با عنايت به سـند چشـم انـداز بيسـت سـاله       :2، تبصره 11، بند 3ماده ** 

جمهوري اسلامي ايران و در راستاي كارآمدي و بهبود نظام جامع پژوهشـي  
  ت ذهــن انگيــزي و فنــاوري بــالاخص توســعه بــين المللــي، برگــزاري جلســا

)brain storming(   بــا حضــور دانشـجويان ايرانــي و خــارجي، كارمنــدان و
  ت علمي با ارائه گزارش نتايج و راهكارها به مسئولينأاعضا هي
  

  اجرايي –فعاليتهاي علمي : 4ماده ) پ
علـم  هاي  مجموعه اي از فعاليتهاي عضو هيأت علمي است كه مبتني بر مولفه
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اجرايـي و  هـاي   تقويت مديريت فناوري بوده و در راستاو دانش، پژوهش و 
  .باشد مي مرتبطهاي  در حوزهها  توسعه زيرساخت

  
  در قالب تبصره جديد: 3، بند 4ماده ) 1-پ*

حداكثر   موضوع  بند
امتياز در 
واحد كار 
  يا ترم

حداكثر 
امتياز در 

هر 
  موضوع

حداقل 
امتياز در 
  هر دوره

هايها و كارگاهآزمايشگاهطراحي و راه اندازي  11
اععم از فني؛ پژوهشي و هنري حسب ، تخصصي

  اهميت و تجهيزات موجود و ميزان بهره برداري

    10 15تا

خارجي به ويژه هاي  در صورت ارايه به زبان: 1، تبصره 3، بند 4ماده ** 
  .تخصيص سقف امتياز به اين بند زبان بين المللي،

  
  قالب تبصره جديددر : 11، بند 4ماده ) 2-پ* 

حداكثر   موضوع  بند
امتياز در 

واحد كار يا 
  ترم

حداكثر 
امتياز در 
  هر موضوع

حداقل 
امتياز در 
  هر دوره

هاي جديد و ميان رشته اي با رويكرد رفعايجاد رشته  11
  نيازهاي اساسي كشور و كارآفريني 

   10 15تا

  در صـــورت تـــدوين و ارايـــه درس  :1، تبصـــره 11، بنـــد 4مــاده   **
خارجي به ويژه زبان بين المللي، تخصيص سـقف امتيـاز بـه ايـن     هاي  به زبان

  .دبن
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  در قالب تبصره جديد براي تفسير روشن و شفاف: 13، بند 4ماده ) 3-پ* 
حداكثر امتياز  موضوع  بند

در واحد كار 
  يا ترم

حداكثر 
امتياز در 
  هر موضوع

حداقل 
امتياز در 

  دورههر 
ها و فعاليت در راستاطراحي، تدوين و اجراي برنامه  13

افزايش كارايي، اثربخشي و نظام پشتيبان آموزش 
  عالي 

    10 5تا

  

 )department representative( نماينـده گـروه   :1، تبصره 13، بند 4ماده ** 
اثنـاي  تĤثير گذار در هاي  براي پيگيري و ايجاد هماهنگي با مسئولين و چهره

وي همكاري  .اقدام كندخارجي هاي  با دانشگاه) MOU( امضاي تفاهم نامه
كامل با گروه تشـريفات دانشـگاه فردوسـي در زمـان دعـوت از مسـئولين و       

  .محققان دانشگاه مذكور را صورت دهد
ايجاد ارتباط مستمر و پايدار براي دعوت از  :2، تبصره 13، بند 4ماده  **
المللـي شـاخص در رشـته     بـين ا همكـاري بـا مراكـز    ي ـهاي تĤثيرگـذار   چهره

، امضــاي تفــاهم نامــه يــا طــرح موجــود و ايــراد ســخنراني علمــي تخصصــي
ت علمي بـه  أپژوهشي مشترك پس از حضور استاد مدعو و يا اعزام عضو هي

  مركز بين المللي شاخص جهت اقدامي مشابه به نمايندگي از طرف دانشگاه
كوتاه ترين مـدت، فقـط بـا همـت و عـزم      بديهي است كه بهترين راه در 

همگاني، خودباوري و تلاش اعضا خانواده بزرگ دانشگاه فردوسي مشـهد،  
  .همياري، پشتيباني و همفكري مسئولين به نتيجه خواهد رسيد

  
  تشكر و تقدير

از جناب آقاي دكتر رهنما رياست محترم دانشكده ادبيـات و علـوم انسـاني،    
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، جناب محترم پژوهش و فناوري دانشكدهاون قدم مع جناب آقاي دكتر پيش
جنـاب آقـاي دكتـر     و آقاي دكتر هاشمي معاونت محترم آموزشي دانشـگاه 

كـه در كمـال    المللي بين و علمي همكاريهايدفتر محترم  يتمدير واحديان،
سعه صدر، با حسن خلق و فروتني، از هيچ كمكي در اين عرصه بر من دريغ 

  .اني را دارمكمال تشكر و قدرد ،ننمودند
 

  منابع
بـه   15/6/94مـورخ   108490/11 بخشـنامه شـماره  ت علمـي در  أآيين نامه ارتقاي مرتبه اعضـا هي ـ 

محترم مشاور و ، ي، دكتر محمد فرهاديفناور و قاتيتحق علوم، وزارتامضاي وزير محترم 
 علـوم،  وزارت يعلم ـ ئـت يه ياعضـا  جذب مركز سرپرست و يوزارت دفتر كل ريمدوزير و 

  عبدالحسين فريدون ي،فناور و قاتيتحق
  )1390-99(سند راهبردي دانشگاه فردوسي مشهد  
خبـر گـزاري ايسـنا،    . "كشـور  در يخـارج  يدانشـجو  نيشـتر يب يرايپذ مشهد يفردوس دانشگاه"

http://isna.ir/fa/news/94052614502/ 1394مـرداد   26دوشنبه ، 94052614502: خبر كد 
- 10:49   

تبصـره در   192مـاده و   235مشتمل بر ، قانون برنامه پنجساله پنجم توسعه جمهوري اسلامي ايران 
جلسه علني مورخ پانزدهم دي ماه يكهزار و سيصـد و هشـتاد و نـه مجلـس شـوراي اسـلامي       

نظام موافق بـا مصـلحت    از سوي مجمع تشخيص مصلحت 25/10/1389تصويب و در تاريخ 
منبع روزنامه رسمي / رئيس مجلس شوراي اسلامي ـ علي لاريجاني   ./نظام تشخيص داده شد

  19204شماره  1389بهمن  14كشور پنجشنبه 
بـراي اطلاعـات بيشـتر     سينـو  شيپ ـ، توسعه جمهـوري اسـلامي ايـران    ششمقانون برنامه پنجساله 
  مراجعه شود به

  content?id=30128-http://farsi.khamenei.ir/newsبريوبگاه رسمي مقام معظم ره
  http://www.president.ir/fa/87876وبگاه رسمي رياست جمهوري
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  )قوانين(پيوست 
  ، اهداف كلان )1390-99(سند راهبردي دانشگاه فردوسي مشهد *  

 گسـترش  و پايـدار  و متنـوع  يلمـا  منـابع  جـذب  منابع، مؤثر مديريت -

 .يلما قلالتاس هاي هنزمي

 علمـي،  مراكـز  بـا  افـزا  هـم  و سـازنده  تعـاملات  تعميـق  و گسـترش  -

  .المللي بين و ملي سطح در اقتصادي و اجتماعي فرهنگي،
توليـدات   بـراي افـزايش   در بسترسـازي  8و  1،2،3تلفيـق   )الف: مصاديق

 پژوهشـي  مراكـز  و با دانشگاهها علمي همكاريهاي دانشگاه در ارتقاء علمي

 رقـابتي  جايگـاه  ارتقـاء  در 5و 1،2،3 قي ـتلف) المللي؛ ب بين و سطح ملي در

و  در بهبـود  8و  2 قي ـتلف) المللـي؛ پ  بين و ملي هاي بندي رتبه دانشگاه در
 در توسعه 1و  2 قيتلف) المللي دانشگاه؛ ت بين و تعاملات همكاريها توسعه

 ايراني هاي اسلامي ارزش و بر مباني مبتني علوم انساني

  
  )1390-1395( قانون برنامه پنجساله پنجم توسعه* 

  : 3، مورد »و « ، بند 16ماده 
ـ گسترش ارتباطات علمي با مراكـز و نهادهـاي آموزشـي و تحقيقـاتي     3 

ــين ــر ب ــق راه معتب ــي از طري ــزاري   الملل ــدازي دانشــگاههاي مشــترك، برگ ان
هاي آموزشي مشـترك، اجـراي مشـترك طرحهـاي پژوهشـي و تبـادل        دوره

استاد و دانشجو با كشورهاي ديگر بـا تأكيـد بـر كشـورهاي منطقـه و جهـان       
هاي علـوم انسـاني، معـارف دينـي و علـوم پيشـرفته و        ه در زمينهاسلام به ويژ

دار جمهوري اسلامي ايران بـر اسـاس نقشـه جـامع علمـي كشـور بـا         اولويت
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  هدف توسعه علمي كشور و توانمندسازي اعضاء هيأت علمي
 يا منطقه ،يمل اسيمق در كشور يعلم تيوضع"بر  8و  6در ادامه، موارد 

نيـز  » ج«بند  17ماده . تاكيد دارد "يالملل نيب يعلم تدايتول"و  "يالملل نيب و
  :گزارد مي بر اين امر صحه

ج ـ حمايتهـــاي قـــانوني لازم در راســـتاي تشـــويق طرفهـــاي خـــارجي   
  گذاري خارجي براي انتقال دانش فني   المللي و سرمايه قراردادهاي بين

  »ل « بند  18ماده 
انجمنهـاي علمـي، نخبگـان و    ل ـ ايجاد ساز و كار لازم بـراي مشـاركت    

ــي      ــي و پژوهش ــامع علم ــها و مج ــها، كنفرانس ــور در همايش ــمندان كش دانش
گيـري از توانمنـديهاي دانشـمندان و نخبگـان      المللي و برتر جهان و بهـره  بين

ايراني در جهان و فراهم كردن فرصتهاي مطالعاتي مناسب در داخل و خارج 
  كشور

  16، مورد »الف « بند  19ماده 
، المللـي  ايجاد تعامل آموزشي سازنده با ديگر كشورها و مراكـز بـين  ـ 16

سند ملي توسعه روابط فرهنگي جمهوري اسـلامي ايـران در   «تهيه و تصويب 
، راجـع بـه ابعـاد    19و  18، 17، 16هـاي   به علاوه مـاده  .است» الملل سطح بين

ي ساله در راستاي بين المللـي شـدن سيسـتم دانشـگاه     20مختلف چشم انداز 
   شيپبا استناد به . كشور است

  
  )1395-1400(توسعه  ششمقانون برنامه پنجساله پيش نويس * 

 فناورى و علمى امور )ب
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 بـر  تاكيـد  بـا  نـوآوري  و پژوهش عالى، آموزش نظامات در تحول -13

  :ذيل موارد
 علـوم،  ايـن  منزلت و جايگاه تقويت :با انسانى علوم ارتقاء و تحول -16

 توليد روشهاي در بازنگرى و اصلاح و انگيزه، توليد با و مستعد افراد جذب

 متـون  توليـد  و علوم انسـاني  مضاف فلسفه متون تهيه و اسلامي انساني علوم

 روشـهاى اثـربخش،   وها  برنامه و مختلفهاي  رشته در اسلامي انساني علوم

 فـراهم  نظريهپـردازى،  و پژوهشـى  فعاليتهـاى  و مراكـز  كيفى و كمي ارتقاء

 و آزادانديشـانه ، نقادانـه هـاي   ديـدگاه  تقويـت  بـراي  لازمهـاي   زمينه نمودن
  جهان سطح در علم زبان به عنوان فارسي زبان ترويج و بسترسازي
  

 راهبردهاي  اهداف كلان  رديف
  كلان

 راهبردهاي
 برنامه متولي  عملياتي هاي برنامه  عملياتي

  عملياتي

75  

 

8،2،3،1 

 
بسترسازي 
 براي افزايش

توليدات علمي 

 بهبود و اصلاح

هاي  شيوه
 ترغيب و تشويق

  علمي توليدات از
 

 هيأت اعضاي كتب چاپ فرآيند در تسهيل

  دانشگاه در علمي
 و پژوهش معاونت
  فناوري

58  
 منظور به تشويقي هاي سياست بهبود و اصلاح

  علمي توليدات كيفي و كمي افزايش
 و پژوهش معاونت
  فناوري

پايان  هدايت
 رساله ها و نامه

 هاي دانشجويي

 توليدات سمت به

  علمي
  

 پايان پژوهشي محورهاي تعيين و شناسايي

 نياز بر مبتني دانشجويي هاي رساله وها  نامه

  هاي معتبر نمايه و جامعه

 و پژوهش معاونت
  فناوري

59  
 نامه پايان انجام به دانشجويان تشويق و حمايت

  معتبر هاي نمايه در ارائه و جامعه نياز مورد هاي
 و پژوهش معاونت
  فناوري

 پژوهش تكميلي تحصيلات هاي ه دور توسعه  60

  محور
 و پژوهش معاونت
  فناوري

61  
 وانتشار توسعه

 هاي علمي نشريه

 داراي

  معتبر نمايه

 داراي علمي هاي نشريه توسعه براي ريزي برنامه

  معتبر نمايه
 و پژوهش معاونت
  فناوري

62  

63  
 نمايه داراي علمي هاي نشريه انتشار و اندازي راه

  معتبر
 و پژوهش معاونت
  فناوري
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64  
 همكاريهاي ارتقاء  دانشگاه

 با دانشگاهها علمي

 پژوهشي مراكز و

 و سطح ملي در
  المللي بين

 ايجاد و خارجي و داخلي معتبر مراكز شناسايي

  ها آن با مناسب پژوهشي هاي همكاري
 و پژوهش معاونت
  فناوري

65  
 علمي هاي ازفعاليت حمايت وكارهاي ساز ايجاد

 پژوهشي مراكز و ها دانشگاه با مشترك پژوهشي

  خارجي و داخلي- معتبر

 و پژوهش معاونت
  فناوري

66  
5،2،3،1  

هوشمندي " استقرار نظام
  دانشگاه "رقابتي

 نظام طراحي

 پايش

 مستمرمحيط

 و دانشگاه رقابتي
انتظارات  تحليل
 دربخش ذينفعان

  مرتبط هاي

  برنامه و طرح معاونت  رقابتي محيط مستمر پايش نظام طراحي

67  
 روزآمد منظور به رقابتي محيط مستمر پايش

  SWOT نمودن
  برنامه و طرح معاونت

68  
 نظام خروجي رساني اطلاع سازوكار ايجاد

 برنامه در بهبود درخواست و رقابتي هوشمندي

  ربط واحدهاي ذي از ها

  برنامه و طرح معاونت

69  
 جايگاه ارتقاء

 دانشگاه در رقابتي

 هاي بندي رتبه

  المللي بين و ملي

 پيش مشكلات حل جهت در رايزني و پيگيري

 ربط ذي واحدهاي )نياز مورد منابع تأمين( رو

  ها دربرنامه بهبود جهت

  برنامه و طرح معاونت

70  

8،2  
 بهبود توسعه

 و همكاريها
 بين تعاملات

 المللي

  دانشگاه

 به بسترسازي

 افزايش منظور

 اعضاي حضور

 و علمي هيأت
 دانشجويان

 هاي همايش در

 بين معتبر علمي

  المللي

 به و مستمر رساني اطلاع سازوكار ارتقاء و بهبود

  المللي بين معتبر علمي هاي همايش موقع
 و پژوهش معاونت
  فناوري

71  

 از )غيرمالي و مالي( حمايت و پشتيباني

 و علمي هيأت اعضاي( حضور متقاضيان
 هاي همايش در )دانشجويان

  المللي بين معتبر علمي

 و پژوهش معاونت
  فناوري

72  
  
  
  
  

 و ها دوره برگزاري
 هاي همايش

 با مشترك
 مراكز و ها دانشگاه

 بين معتبر علمي

  المللي

 پژوهشي هاي دوره و ها همايش برگزاري

 بين پژوهشي مراكز و ها دانشگاه با مشترك

  المللي

 و پژوهش معاونت
  فناوري

73  

 دانشگاه با مشترك آموزشي هاي دوره برگزاري

  المللي بين آموزشي مراكز و ها
 و آموزشي معاونت

  تكميلي تحصيلات

74  
 اساتيد، از همكاري به دعوت روند تسهيل

 علمي مراكز و ها دانشگاه خبرگان و پژوهشگران

  المللي بين معتبر

 هاي همكاري مديريت

  المللي و بين علمي

75  
 جذب افزايش

 متقاضيان

 هاي فرصت

 ساير از مطالعاتي

  كشورها

 جذب براي لازم تسهيلات و امكانات تهيه

  دانشگاه در مطالعاتي هاي فرصت متقاضيان
 و پژوهش معاونت
  فناوري

76  
 فرصت متقاضيان جذب سازوكار نمودن كارآمد

  دانشگاه در مطالعاتي هاي
 و پژوهش معاونت
  فناوري

 واحد رياست حوزه دانشجويان جذب كار و ساز نمودن كارآمد
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  الملل بين  الملل بين واحد در خارجي  77

78  
 بين شعبه ايجاد

 المللي

 دركشورهاي

 مناطق و همجوار

 درداخل مناسب

  كشور

 در دانشگاه هاي شعبه اندازي راه و ريزي برنامه

  كشور از خارج
 و پژوهش معاونت
  فناوري

79  
 در دانشگاه شعبه هاي اندازي راه و ريزي برنامه

  كشور داخل
 و آموزشي معاونت

  تكميلي تحصيلات

86  

2،1  

 
 علوم توسعه
 بر مبتني انساني
 ارزش و مباني
 هاي

  ايراني اسلامي

 
  
  
  

 جايگاه ارتقاء
 ارزشي و علمي
  انساني علوم

 انساني علوم دايره در نقد حوزه گسترش

  جامعه بومي و واقعي نيازهاي با متناسب
 و پژوهش معاونت
  فناوري

87  
 با متناسب انساني علوم هاي رشته محتواي ارتقاء
  ايراني اسلامي هاي ارزش و فلسفي مباني

 و آموزشي معاونت
  تكميلي تحصيلات

88  
 با دانشگاه علمي تعامل مناسب سازوكار ايجاد
 علميه هاي حوزه

 و پژوهش معاونت
  فناوري

 و پژوهش معاونت  انساني علوم در پردازي نظريه هاي كرسي ايجاد  89
  فناوري

90  
 به انساني علوم هاي رشته توانمنديهاي از استفاده

  هدفمند و مؤثر طور
 و آموزشي معاونت

  تكميلي تحصيلات

91  
 به بخشيدن تنوع
 علوم هاي رشته
  انساني

 رشته ايجاد و اي رشته بين هاي حوزه شناسايي

  انساني علوم جديد هاي
 و آموزشي معاونت

  تكميلي تحصيلات

92  
 و انساني علوم موجود هاي رشته در بازنگري
  ها آن درسي محتواي

 و آموزشي معاونت
  تكميلي تحصيلات

111  5  
  
  

 نظام توسعه
 برنامه و مديريت
  دانشگاه ريزي

 بهبود و اصلاح
 ها نامه آيين

 ودستورالعمل
  داخلي اداري هاي

 داخلي هاي نامه آيين اصلاح و بازنگري بررسي،

  دانشگاه
  برنامه و طرح معاونت

112  
 هاي نامه آيين تصويب و پيشنهاد بررسي،

  دانشگاه جديد و نياز مورد داخلي
  برنامه و طرح معاونت
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  ذكر چند دغدغه

  قنسوليبهزاد دكتر 
  استاد گروه زبان و ادبيات انگليسي

  
  

تـوان مختصـراً بـه آن شـاره      هاي مختلف فراخوان مي در بخشمشكلاتي كه 
  :استكنم به شرح زير 

از مشكلات مهم در اين حوزه نازل بـودن ابتكـار و خلاقيـت در     :علمي .1
 .مسائل علمي است

هاي اين بخش  اي و منش استادي از جمله چالش اخلاق حرفه :فرهنگي .2
 .است

مندي بالايي در حقـوق اسـتادان وجـود     در اين بخش رضايت :سازماني .3
علمـي،  هـاي   پرمشغلگي اعضاي هيأت علمي سـبب بـروز آسـيب   . ندارد

تأثير اين موضوع . فرسودگي و تنزل سطح آموزشي دانشگاه خواهد شد
گرايـي و شـتابزدگي، و    توان در ابعاد فرهنگي مانند سرعت را بخوبي مي

 .علمي مانند ابتكار و نوآوري مشاهده نمود
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 هاي اعضاي هيأت علمي  برخي از دغدغه

  گل دكتر عطيه كاميابي
  شناسي  استاديار گروه زبان

  
  

هاي علمي، فرهنگـي و سـازماني بـه شـرح      هاي موجود در بخش اهم دغدغه
  :باشد زير مي

  

  بخش علمي
افــت علمــي دانشــجويان تحصــيلات تكميلــي و ناكارآمــد بــودن سيســتم  .1

 ؛آوري آموزشي در ايجاد خلاقيت و نو

آموختگان كه خـود باعـث    لازم جهت اشتغال دانشهاي  ساخت  نبود زير .2
 ؛گردد بروني دانشجويان ميافت انگيزه دورني و 

هاي مرجـع داخلـي و    به منابع اطلاعاتي ازجمله كتابكارآمد عدم دسترسي  .3
 ؛خارجي

) هـا  شامل امتحانات ميان ترم و آزمونـك (هاي دانشجو  ارزيابي تاثير منفي .4
 ؛بر ارزيابي اساتيد

هاي تدريس به   كمبود امكانات آموزشي و متعاقبا ايجاد شكاف بين روش .5
 ؛بكار رفته در داخل كشورتدريس هاي  روز دنيا و روش

هــاي لازم ســخت افــزاري در دانشــكده بــراي توســعه  زيرســاخت كمبــود .6
 ؛هاي مجازي دوره
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  بخش فرهنگي
ه عدم آشنايي كافي دانشجويان با اخلاق علمي و سرقت ادبي و علمـي ب ـ  .1

 ؛صورت نا خودآگاه

هاي آموزشي و اعضـاي هيـات علمـي آن كـه      تعامل ناموفق برخي گروه .2
 ؛گردد اي مي بين رشتههاي  مانع پيشبرد تحقيق

  ؛دانشجو -توسعه تبادلات فرهنگي استاد .3

مند كردن  تر و علاقه هاي گوناگون علوم انساني به زبان ساده معرفي رشته .4
 ؛ها نوجوانان به اين رشته

هاي آموزشـي،   المللي در زمينه برگزاري كارگاه هاي بين همكاريتوسعه  .5
 ؛فرهنگي -پژوهشي و تبادل علمي

  
  بخش سازماني

نبود برنامه بلندمدت مدون در خصوص استخدام، ترفيع و ارتقاء اعضـاي   .1
 ؛گردد پژوهش ميآموزش و كه متعاقبا باعث افت كيفي  ت علميأهي

توجه به شائبه اشتراك مقالات گرايي در پژوهش با  عدم امكان تخصص .2
 ؛هاي پژوهش و دستاورد

 ؛خارجيعلمي نبود چارچوب مشخص در تعيين اعتبار اكثر نشريات  .3

هاي ترفيع، ارتقاء و تبديل وضـعيت   نبود چارچوب مشخص در آيين نامه .4
  .سازد كه بعضا امتيازدهي را با ابهامات مواجه مي
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  مشكلات موجود در روند ارزيابي 

  اعضاي هيات علميپژوهشي 

  دكتر نگار مزاري
  استاديار گروه زبان و ادبيات فرانسه 

  
  

اعمال شـده از طـرف دانشـگاه در    هاي  در راستاي بررسي اثر بخشي سياست
ارزيــابي پژوهشــي اعضــاي هيــات علمــي و تــاثير آن بــر رونــد آمــوزش در  

ت تواند شـناخت و رفـع مشـكلا    مي رسد كه اولين قدم مي به نظر دانشگاهها،
  .موجود در روند ارزيابي پژوهشي همكاران هيات علمي باشد

ندارنـد بـا مشـكلات     مقطـع دكتـري  هايي كـه   اعضاي هيات علمي رشته
در مقاطع پايين تراگـر  . ازهاي پژوهشي روبرو هستنديبيشتري براي كسب امت

آموزش وتصحيح تكاليف دانشجويان كند، زمان  استاد، زمان بيشتري صرف
اصـرار بـر تعـداد     و دهـد  مـي  پژوهشهاي شخصي خود را از دستلازم براي 

  . مقالات پژوهشي بر روند آموزشي تاثير منفي خواهد گذاشت
، چاپ و نشر مقالات بـا  هاي تخصصي مانند ادبيات فرانسه زمينهدر برخي 

طراحي و تهيه مقالات ادبي زمان زيادي براي . مشكلات بسياري روبرو است
ادبيــات در حــوزه نشــريات تخصصــي داخلــي . بــدطل مــي تحقيــق و پــژوهش

محدود هستند، فاصله زماني بين دريافت مقاله تا پذيرش بيشتر از يك سال و 
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هـاي   دربرخي از رشـته  ISIنبود مجله . باشد مي تا چاپ گاهي اوقات دو سال
نظر گرفته نشده و محـدوديت بـازه زمـاني     زبان فرانسه درتخصصي از جمله 
احسـاس   ،هاي پژوهشي جهت تمديد قرارداد اعضـا پيمـاني  براي اعلام فعاليت

بـه تمـام ايـن    . امنيت شغلي را براي عضـو هيـات علمـي از بـين خواهـد بـرد      
زبان خارجي بجز هاي  توان اضافه كرد كه استاد راهنما در رشته مي مشكلات

راهنمايي و آموزش روشـهاي تحقيـق ناچـار اسـت زمـان زيـادي را صـرف        
  . نشجويان نمايدتصحيح پايان نامه دا
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  در فرايند آموزش استفاده از تكنولوژي

  حسينعلي مصطفوي گرودكتر 
  استاديار گروه زبان روسي 

  
  

با توجه به اهداف جديدي كه در چند دهه اخير براي آمـوزش زبـان مطـرح    
از اهميـت ويـژه ايـي برخـوردار     نـوين  هاي  استفاده از تكنولوژي ،شده است

اين اهداف جديد كه همانا دسـتيابي بـه تـوانش زبـاني     براي رسيدن به . است
محـدوديت   .بايسـت از تمـام عوامـل مـوثر در ايـن امـر بهـره بـرد         مـي  است،
محـدوديت زمـاني، اسـتعدادهاي    در اين دانشكده، آموزش زبان هاي  كلاس

آموزشـي را  هـاي   از عواملي هستند كـه سيسـتم   و غيره متفاوت زبان آموزان
تـوان از   مـي  در اين راسـتا . نمايند مي وريهاي نوين ترغيبابراي استفاده از فن

ــد منظــوره اســتفاده كــرد  ــر آمــوزش  . ابزارهــاي چن ابزارهــاي كــه عــلاوه ب
نمايـد بـا فرهنـگ آن كشـور آشـنا       مي ساختارهاي زبان به زبان آموز كمك

تخصصـي زبـان، اتـاق نمـايش     هـاي   بدين منظور استفاده از آزمايشگاه. شود
مكتـوب همچـون   هـاي   ماهواره، اينترنت پـر سـرعت، رسـانه    فيلم، استفاده از

در امر آمـوزش و  همزمان تواند ما را  مي كشور هدفهاي  مجلات و روزنامه
  .كمك نمايدرهنگ كشور هدف آشنايي با ف

متاســفانه از آنجاييكــه نگــاه اكثــر اســاتيد زبــان، نگــاهي ســنتي بــه مقولــه 
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ث شده است تا دانشكده نيز به آموزش زبان با تكيه بر دستور زبان است، باع
از . طور جدي به تجهيـز امكانـات سـخت افـزاري مخصـوص زبـان نپـردازد       

توان به نبود بودجـه كـافي جهـت تـامين منـابع       مي دلايل ديگر در اين حوزه
يكي از راههاي رفع اين مشكل هماننـد اكثـر دانشـگاههاي    . مالي اشاره كرد

خارجي از دانشكده ادبيات و علوم  معتبر ايران، جدا كردن دانشكده زبانهاي
   .انساني است

  
  ارزيابي اساتيد در پايان هر ترم توسط دانشجويان

يكي ديگر از عوامل نگراني اعضاي هيات علمي دانشكده در حوزه سازماني 
بسياري از اساتيد معتقدند . و آن نحوه ارزيابي اساتيد توسط دانشجويان است

 تحت تاثير نمرات دريافتي دانشجو از اسـاتيد ارزيابي دانشجويان مستقيما كه 
در صــورت ســختگيري و نمــره نــدادن بــه  بــه ايــن صــورت كــه . باشــد مــي

. گيـرد  دانشجويان در پايان ترم ارزيابي مثبتي توسط دانشجويان صورت نمي
كننـد، همـواره مـورد لطـف      اما اساتيدي كـه در نمـره دادن سـختگيري نمـي    

ارزيـابي  توانـد   مي ز راههاي رفع اين مشكليكي ا. گيرند مي قراردانشجويان 
بـه  اينكـه  يعني  .باشددانشجو در آخر ترم بجاي ارزيابي كمي استاد از كيفي 

تـوان از گزينـه هـاي عـالي، خـوب، متوسـط و        مـي  20جاي نمره از صفر تـا  
ايـن امـر باعـث مـي شـود تـا       . براي ارزيابي دانشجويان استفاده كـرد  ضعيف

ارزيابي اساتيد در آخر هر ترم مغرضانه عمل نكرده  نيز در هنگام دانشجويان
 .و ارزيابي اساتيد را تحت تاثير نمرات خود قرار ندهند
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  ذكر چند دغدغه 

  زينب مؤذن زادهدكتر 
  گروه زبان و ادبيات روسي استاديار 

  
  

به نظـر مـن بيشـترين دغدغـه عضـو هيـأت علمـي مسـئله تبـديل وضـعيت و           
ر مكرر قوانين و ضوابط مربوط بـه تبـديل وضـعيت،    ارتقاست با توجه به تغيي

هـاي  نامـه گرايي آيينكمياز ترفيع و ارتقا كه بيشتر ناشي از جهشي ناگهاني 
باشـد، آينـده مـبهم    هاي جديـد مـي  نامهگرايي در آيينقبلي به رويكرد كيفي

اعضاي هيأت علمي تازه استخدام كه هنوز تـا تبـديل وضـعيت و ارتقـاء راه     
اســت و باعــث پــيش دارنــد، اضــطراب و نگرانــي را ايجــاد كــرده درازي در

  .شوداحساس عدم امنيت و آرامش خاطر مي
هــاي علمــي مناســب بــين اعضــاي هيــأت علمــي و بــين فقــدان همكــاري

هـاي متفـاوت آموزشـي، وجـود ضـوابط دسـت و پـاگير اداري بـراي          گروه
منظــور  هــاي خــارج از كشــور بــهبرقــراري ارتبــاط بــا مؤسســات و دانشــگاه

انتشـار مقـالات   و هاي علمي ـ پژوهشي و توقع مسئولين براي توليد  همكاري
آور اعضـاي  هـاي اضـطراب  با كيفيت بالا از ديگر دغدغـه مجلات علمي در 

البته لازم به ذكـر اسـت سيسـتم آموزشـي و پژوهشـي      . باشدهيأت علمي مي
اعضـاي هيـأت   كشور مبتني بر استراتژي و برنامه محوري نبوده و بعضاً خود 

انـدازهاي گـروه و دانشـگاه توجـه     هاي خـود بـه چشـم   علمي نيز در پژوهش
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ــر آن اســاس برنامــه  ــد و ب هــاي تحقيقــاتي و پژوهشــي خــود را تنظــيم  ندارن
الذكر بايد شناسي آموزش و پژوهش از منظر موارد فوقلذا آسيب. كنند نمي

نيـز نـه تنهـا    مورد توجه قرار گرفته و در جذب اعضاي هيأت علمـي جديـد   
هاي ويژه مد نظر قرار گيرند، بلكه به ساير اعضاي هيـأت  افراد داراي قابليت

مسـئوليت   شان اعتبار، هاي بالقوهها و پتانسيلعلمي نيز بايد براساس توانمندي
شـان  و امتيازات متناسب داده شود تا فرصت مناسبي براي عمـل بـه تعهـدات   

  .داشته باشند
وسال اخير توجه من را به خود جلب كـرده كـم   مورد ديگري كه يكي د

شدن انگيزه و تلاش و سطح سواد عمومي در بـين دانشـجويان زبـان روسـي     
شايد ريشه اين مشكل به قبل از دوران دانشگاه يعني خانواده و مدرسه . است
ثير منفي قابل توجهي أگردد اما متاسفانه در كيفيت آموزشي دانشگاه تبر مي
  .دارد
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  !گاه يا تخت پروكرستس؟دانش

  دكتر محمدجواد مهدوي
  استاديار گروه زبان و ادبيات فارسي 

  
  
فـر   ها پيش وقتي من هنوز جواني حدودا بيست ساله بودم و دكتر خزاعي سال

هم هنوز دكتر نبود، روزي اسـتاد در كـلاس مكالمـه انگليسـي از مـا پرسـيد       
د و من گفتم دو كار خواهيد چه كاره شويد؟ دوستان هريك چيزي گفتن مي

ام بـه   هاي بعد زندگي و سال. يكي تدريس و ديگري ترجمه: را دوست دارم
عنوان شـغل   چند سالي با ترجمه به. ام قدر درست گفته خودم نشان داد كه چه

عنوان علاقه سروكار دارم و بعـد بـا تـدريس، و     سروكار داشتم و هنوز هم به
كنم خودم هستم و با تمام وجود  ميكردم و  در هر دو اين كارها احساس مي

پژوهشي به -اما وقتي صحبت از نوشتن مقاله علمي. ها بپردازم توانم به آن مي
كـنم   هـر كـار مـي   . كـنم جـا   ي را جابـه كنم بايـد كـوه   آيد خيال مي ميان مي

امـا در نظـام دانشـگاهي    . اينجا ديگر خودم نيسـتم . توانم با آن كنار بيايم نمي
هـاي از   است و همـه بايـد بـه انـدازه كليشـه     » كرستستخت پرو«كه همچون 
شده درآيند، ديگر مهم نيست تو كـه هسـتي يـا بهتـر بگـويم چـه        پيش تعيين

جـا خيلـي مهـم نيسـت كـه       در ايـن . ها در بيـايي  هستي، تو بايد به شكل قالب
در  بـه هـر شـكلي شـده،     كلاست كيفيت لازم را دارد يـا نـه، چـون بـالاخره    
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مهم نيست كه حد اقل يكـي از  . آوري مره تدريس را مين ،محاسبه امتيازات
ترين دلايل وجودي دانشگاه تدريس خوب و پرورش دانشجويان خوب  مهم

است، بلكه مهم آن است كه امتيازات لازم را براي ترفيـع و ارتقـا بـه دسـت     
پژوهشـي   -ترين راه آن هـم داشـتن مقـالات علمـي و علمـي      آوري، كه مهم

هـايي   هايي شركت كنـي و بـه سـخنراني    بايد در همايشبراي اين كار . است
بينـي يـك كلمـه حـرف      كنـي مـي   اش را كه جمع مـي  گوش كني كه سروته
اي جور كني تا امتياز همايش  بايد مقاله يا چكيده مقاله. حساب در آن نيست

! المللي هم باشد كـه چـه بهتـر    را به دست آوري، و البته اگر اين همايش بين
ام  در غبغب بيندازي كه من فلان كشف مهم ادبي را كرده دست آخر هم باد

كـه مراتـب ارتقـا را بپيمـايي راه      بـراي آن  .ام و شاخ بهمـان غـول را شكسـته   
اي بپـزد و بعـد بـه     كه از دانشجويي بخواهي مقاله ديگري هم هست و آن اين

ني عنوان سرآشپز در كنار نام خود بر پيشـا  او افتخار بدهي كه نام تو را هم به
مقاله بگذارد و آن را به مجله يا همايشي بفرستد تا هم رزومه علمي خـودش  

امـا وقتـي بـا خـودت خلـوت      ! و هم تو به نـان و نـوايي برسـي   » قوت بگيرد«
بيني فريبكاري بيش نيستي؛ فريبكـاري كـه خـودش از ديگـران      كني، مي مي

همايشي  اند از امتياز برگزاري خواسته ديگراني كه مي: رودست خورده است
كشور افتخار كنند كه سردبير يـا عضـو   » جامعه علمي«برخوردار شوند يا در 

  .اند هيئت تحريريه يا مدير مسئول فلان مجله
در نظام دانشگاهي، دائـم بايـد چرتكـه دسـتت باشـد و حسـاب و كتـاب        

كه محاسباتت را به مسئولان بالا ارائه كنـي،   بعد براي اين. امتيازاتت را بكني
رآورترين يا دست كم يكي از زجرآورترين كارهـاي دنيـا را انجـام    بايد زج
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وقتي همه اين كارها . هاي ترفيع، تبديل وضعيت يا ارتقا را پر كني فرم: دهي
بـه   آوري و كني و امتيازات را به دست مي ها را پر مي دهي و فرم را انجام مي

خـب كـه   : گـويي  با خودت مـي ... گذري  مي» از اين كوير وحشت«سلامتي 
چي؟ اين است همان علمي كه دانشگاه مدعي آن است؟ ايـن علـم و دانـش    

هـا، در ايـن    تو را به كجا رسانده؟ غير از اين است كـه تـو را در ايـن رقابـت    
هاي بازاري از خودت و از انسـانيتت   ها و در اين حساب و كتاب كاري فريب

ر از انسـانيتت  قد قدر خودت هستي؟ حالا تو چه دور كرده است؟ حالا تو چه
را داري؟ آيا دانشي كه دانشگاه و دانشكده نام آن را در خـود دارنـد، بـراي    

علـم  «: افتـي كـه   جاست كه به ياد اين مصرع شعر سنايي مي همين است؟ اين
بيني اين علم واقعاً تو را از تـو سـتانده، ولـي نـه در      و مي» كز تو تو را بنستاند

جهل از «: شوي كه آوا مي امه با او همجهت اوج بلكه در جهت فرود و در اد
 .»آن علم به بود صد بار
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  آسيب شناسي عدم تعادل جنسيتي 

  هاي ايران                                                                    در دانشگاه

  حسين ميرزاييدكتر 
  استاديار گروه علوم اجتماعي 

  
  

و مشكلات جامعه دانشگاهي رسالتي است كه شناسايي و پرداختن به مسايل 
ــت    ــان و مســولان دانشــگاهي اســت كــه بايس ــر دوش متولي ــه ب ــيش از هم  يب

در نگــاهي بــه جامعــه  .هوشــيارانه رصــد و حــل آنهــا را وظيفــه خــود بداننــد
رشـد كمـي و   : دانشگاهي ايران با مسايل زيادي روبـرو مـي شـويم همچـون    

عدم التحصيلان بيكار دانشگاهي،  فارغبروز پديده ، كاهش كيفي دانشگاهها
كــاهش رغبــت و انگيــزه تناســب بــين نيــاز جامعــه و خروجــي دانشــگاهها،  
يـر در سرفصـل دروس،   يدانشجويان و چه بسا مدرسين دانشـگاهي، بحـث تغ  

علوم انساني، نتيجه گرا بودن مقالات و همـايش  يا نشدن موضوع بومي شدن 
مسـايلي   لي دانشگاههاي ايراني و، روابط بين الملي دانشگاهيها و سمينارها

  .از اين دست كه همه به نوعي زنجيروار به هم مرتبط اند
هـاي   خـود را در ابتـداي ورود بـه محـيط     ،مسايل فـوق  آنچه بيش از همه
و حتي هنوز مساله جدي نشده شناسي  دهد و هنوز آسيب دانشگاهي نشان مي

هم خوردن تعـادل  به بودن يا نبودن آن براي بسياري مشخص نيست موضوع 
 پسـران از ورود بـه دانشـگاه   و اقبال زيـاد زنـان بـراي ورود و امتنـاع      جنسيتي



هاي علمي، فرهنگي و سازماني  حوزه      133  

شايد به جرأت بتـوان ادعـا    اي كه هر ساله شدت بيشتري دارد و پديده .است
  .كرد كه در دنيا منحصر به فرد است

نبـود تعـادل جنسـيتي در    اي از جملـه   در نگاه جامعه شـناختي هـر پديـده   
. راي كاركردهاي گوناگون مثبـت، منفـي، آشـكار و پنهـان اسـت     دا دانشگاه

ترديدي نيست توسـعه آمـوزش بـويژه آمـوزش عـالي و ورود زنـان بـه ايـن         
هاي توسعه است و اين موضوع جداي از اينكه نشـان   عرصه از جمله شاخص

از تغيير بافت و نگرش هاي سـنتي جامعـه  ايرانـي دارد، كاركردهـاي مثبـت      
از جمله عدالت جنسيتي بيشتر، ورود بيشتر و موثرتر زنـان بـه   زيادي نيز دارد 

عرصه هـاي اجتمـاعي، اقتصـادي و سياسـي جامعـه، توليـد و پـرورش نسـل         
تر، مستقل تر، با اعتماد به نفس بيشتر، پرسشگرتر و منتقـدتر نسـبت بـه     خلاق
هاي قبلي توسط دانشجويان دختر امروزي و مادران فـرداي جامعـه و در    نسل

  .مشاركت بيشتر زنان در فرايند توسعه جامعه نهايت
توانـد جامعـه    اما صرف ديدن و تكيه بر پيامدهاي مثبـت ايـن پديـده مـي    

ايراني و در گام نخست جامعه زنان تحصيل كـرده دانشـگاهي را در معـرض    
بسياري از ايـن پيامـدها در   . ها و كج كاركردهاي اين پديده قرار دهد آسيب

هـد داد و امـروزه چنـدان ملمـوس و قابـل مشـاهده       آينده خـود را نشـان خوا  
  .نيست و به همين خاطر نگراني هم ايجاد نكرده است

هـاي مختلـف قابـل     همانگونه كه پيامـدهاي مثبـت ايـن پديـده در حـوزه     
هاي مختلـف   زاي آن نيز در عرصه مشاهده است كاركردهاي منفي و آسيب

  .رخ خواهد نمود
بـه هـر   . وضوع در حوزه اقتصاد اسـت هاي اين م يكي از پيامدها و آسيب
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ها در جهت رشد اقتصادي جامعه ايراني است و  ها و برنامه حال تمامي تلاش
تلاش است تا ايران در آينـده نزديـك بـه عنـوان يكـي از اقتصـادهاي برتـر        

قطعــا تحقــق ايــن هــدف مســتلزم نيــروي اقتصــادي . اي شــناخته شــود منطقــه
هاي نيروي كار مردان تحصيل كرده  شتواناست كه از قضا در بسياري از بخ

دانشگاهي را طلب مي كند حال آنكـه بـا وضـعيت موجـود ايـن امـر تحقـق        
شكي در توانايي جامعه زنان نيسـت امـا بسـياري از مشـاغل و     . نخواهد يافت

  .كند حرفه ها نيروي مردانه را طلب مي
. دهاي ديگر اين پديده در حوزه خـانواده رخ خواهـد دا   پيامدها و آسيب

بالا رفتن سن ازدواج، افـزايش درصـد زنـان مجـرد تحصـيل كـرده، بـه هـم         
ــديد     ــي و در نتيجــه تش ــانواده ايران ــني در خ ــادل تحصــيلي و س خــوردن تع

هاي خانوادگي و نارضايتي از ازدواج و زندگي زناشويي از جملـه ايـن    تنش
به طور مثال در فرهنگ ايراني، زن هميشـه متمايـل   . كاركردهاي پنهان است

به ازدواج با مردي است كه از لحاظ سني و تحصيلي از خود بالاتر باشد امـا  
دهـد و ايـن خـود     واقعيت جاري در دانشگاههاي ما چيزي ديگر را نشان مي
  .آسيب هاي را در حوزه خانواده به همراه خواهد داشت

هــاي مختلــف اجتمــاعي، اقتصــادي و  افــزايش مطالبــات زنــان در عرصــه
بـا توجـه بـه    . ديگر است، موضوعي كه طبيعي نيز هست سياسي از پيامدهاي

اجتمـاعي   -اينكه شرايط موجود جامعه از حيث فرهنگي، سياسي و اقتصادي
هـا و اعتراضـات و احسـاس     پذيرد لـذا سـرخوردگي   اين موضوع را كمتر مي

 . تبعيض بيشتر در بين جامعه زنان بروز خواهد كرد

البتـه نظـر   . ل پـيش بينـي اسـت   هـا قاب ـ  هاي ديگر نيز اين آسـيب  در حوزه
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نگارنده اين سطور مخالفت با ورود زنان ايراني بـه عرصـه تحصـيلات عاليـه     
بـا  . نيست بلكه آن را ضروري و آن را از افتخارات جامعـه ايرانـي مـي دانـد    

اينحال ضروري است اين پديده به گونه اي صحيح مديريت تا تبعات منفـي  
  . آن به حداقل برسد

وع همكاري تمامي بخش ها و نهادهاي جامعه را طلب مديريت اين موض
دانشگاهها خود از اولين نهادهاي هسـتند كـه بايـد بـه ايـن موضـوع       . كند مي

تـوان   از نخستين اقدامات در اين زمينه مي. شناسي كنند پرداخته آن را آسيب
هاي آموزشـي جديـد    بحث تغيير و ايجاد سرفصل: به اين موارد اشاره داشت

برقـراري تعـادل جنسـيتي در    . قشر مشتاق ورود به دانشگاهها اسـت براي اين 
زمينه اعضاي هيأت علمي دانشگاهها متناسب با شرايط جديد، توجه به مسأله 

  ....كرده مردان براي آينده اقتصاد و توسعه جامعه و خلاء نيروي تحصيل
سـازي و   ها بايستي در جهت شرايط ايجـاد شـده فعلـي بـه فرهنـگ      رسانه

ها در خصوص مـلاك هـاي همسـرگزيني و     بسياري از باورها و نگرش تغيير
  .اقدام عاجل كنند... نگاه به كار زنان در بيرون از خانه و

وزارت علوم و مجموعه حكومتي بايسـتي بـدون اثرپـذيري از فشـارها و     
تبليغات سياسي بيروني و دروني مطرح شده در اين خصوص، صرفا با لحـاظ  

ها و شرايط خاص فرهنگي و اجتماعي جامعه ايراني  بـه  و در نظر داشتن نياز
  . هاي مناسب در اين خصوص برسند سياست
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 ذكر چند دغدغه 

 دكتر حسين ناظري
  استاديار گروه زبان و ادبيات عربي 

  
  

با تشكر از معاونت محترم پژوهشي دانشكده ادبيات و علوم انسـاني دانشـگاه   
آورده اند تا همكاران ايـده هايشـان را در   فردوسي مشهد كه شرايطي فراهم 
مديري موفـق اسـت كـه پيوسـته خـود و       زمينه امور پژوهشي ابراز كنند يقيناً

عملكرد خود را پيوسته در معرض نقد ديگران قـرار داده و چنانچـه ايـده اي    
حقير نيز از باب تذكر نكاتي را كه به نظـرم  . را سازنده يافت به آن عمل كند

  .كنم يم رسيده بيان
به امر پـژوهش در دانشـگاهها    رسد در چند سال اخير كه ظاهراً مي به نظر .1

شود و آمار زياد كارهاي پژوهشـي در سرنوشـت    مي اهميت بيشتري داده
اساتيد مؤثر شده، نوعي رقابت نـه چنـدان مبـارك بـين همكـاران شـروع       

كنـد در ايـن ميـدان مسـابقه از ديگـري پيشـي        مـي  شده كه هر يك سعي
د و انجام كارهاي گروهي كم رنگ شده است و چنانكـه در ميـدان   بگير

كند افتخار گل را  مي فوتبال هر بازيگري با ناديده گرفتن هم تيميها سعي
شـود در صـورتيكه در    مـي  چنـين جـوي مشـاهده   ، به نام خود ثبـت كنـد  

كشورهاي پيشرفته كمتر نام اشخاص مشهور شده و موفقيت بيشتر بـه نـام   
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  .شود مي و پژوهشي ثبتگروه آموزشي 
هر چند آمار بالاي كارهاي پژوهشي براي سياستمداران جولانگاه خـوبي   .2

دانند و بعضا آمار رشد  مي شده و آن را يكي از پارامترهاي موفقيت خود
 چهـار سـاله و حتـي كمتـر از آن ارزيـابي     هـاي   مقالات علمي را در دوره

بـراي يـك محقـق    اما حقيقت علم چيز ديگـري اسـت و آنچـه    ، كنند مي
 .ارزشمند است افزودن بر علم پيشينيان و به عبارت ديگر توليد علم است

ايـم كـه اسـتادي در     بارها شـنيده  .توليد علم هم تدريجي و ذره ذره است
در صـورتيكه   .سي تا چهل مقاله علمي پژوهشـي نوشـته اسـت   ، يك سال

ن اين آمار در كشـورهاي پيشـرفته ونـزد محققـان بـزرگ كشـور خودمـا       
عسكر زاده حدودا در سالهاي  چنانكه آقاي لطفعلي، چنين نبوده و نيست

اي تحت عنوان منطق فازي نوشته كه در منطق جنجال زيادي  مقاله 1965
ايشان بر مجامع علمي حكومت كرده و هيچگـاه  ي  به پا كرد و سالها ايده

 شناسـم كـه   مي استادي را. نامبرده به كثرت منشورات معروف نبوده است
حدود پنج سال زحمت كشيد تا قصـيده اي را شـرح كنـد و بـا وسـواس      
  .زياد آن را بارها بر اهل فن عرضه كرد و بعد تصميم به چاپ آن گرفت

متاسفانه در سالهاي اخير دوره كارشناسي ارشد كه معمولا پژوهشي بوده  .3
به دوره آموزشي تغيير پيدا كـرده و بـا توجـه بـه اينكـه اسـتاد بايـد ماننـد         

كارشناسي نمـرات را در پايـان تـرم تحصـيلي در پورتـال خـود       ي  حلهمر
ماند و بيشترين سـردرگمي را   وقتي براي پژوهش باقي نمي نهايي كند لذا

اگر مسـوولين امـر مهلـت درج نمـرات را      .دانشجويان در اين دوره دارند
براي ترم دوم تا پايان شهريور اعلام كنند كمك خوبي به انجام كارهـاي  
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  .پژوهشي خواهد كرد
البتـه حقيـر تـا بحـال     (اگر بوروكراسي موجود در پرداخت حـق الزحمـه    .4

كارهاي پژوهشي كمتر شود و معاونان محترم پژوهشـي اعتمـاد   ) ام نداشته
خــود بــراي دانشــجويان دوره پژوهانــه بيشــتري بــه اســاتيد در اســتفاده از 

ه دانشـجويان  تحصيلات تكميلي داشته و به محض تاييد استاد تسهيلات ب
پرداخت شود باعث دلگرمي بيشتر ايشـان خواهـد شـد بخصـوص اينكـه      
اكثر دانشجويان درآمدي ندارند و همين مقدار انـدك برايشـان كارگشـا    

  .خواهد بود
قوانين دانشگاه در خصوص عدم اجبار دانشجويان به چاپ مقالـه آن هـم    .5

 نشـجويان هنگفت براي داهاي  كه مستلزم پرداخت هزينه مقالات خارجي
كـرارا بـه اسـاتيد    ، شود يا معلق كردن نمره پايان ترم به اكسـپت مقالـه   مي

شود و چنانچه كسي حتي يكبار از راه غير معمول يـا بـا مقالـه     تذكر داده
چـرا كـه    .سازي امتيازي كسب كرد از اعطا ترفيع يا ارتقا ممانعـت شـود  

هسـتند كـه بـه     اكثريت قريب به اتفاق اساتيد انسانهاي فرهيخته و شريفي
خصوصـا  . هيچ عنوان راضي نيستند در غيابشان متهم به بد اخلاقي شـوند 

همكاران شريف دانشـكده ادبيـات كـه هميشـه بـه جـوانمردي و بـزرگ        
  .اند منشي مشهور بوده

با اهتمام زياد به امر پژوهش متاسفانه تا حـدود زيـادي از بحـث آمـوزش      .6
ت تكميلـي در ايـران   تحصـيلا هـاي   شود در صـورتي كـه دوره   مي غفلت

شايد بتوان ادعا كـرد در  . ممزوجي از دو شيوه آموزشي و پژوهشي است
علوم انساني اهميت آمـوزش و تقابـل دانشـجو و اسـتاد اگـر از      هاي  رشته
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مـا در كـلاس درس از   ي  پژوهش بيشتر نباشد كمتر نيسـت چنانكـه همـه   
شـود   اگـر دقـت  (ايـم   بـرده هـا   وجود اساتيد بـزرگ ايـن دانشـكده بهـره    

بـا بقيـه در فـرم ارتقـا تفـاوت چنـداني       ، ترين اساتيد در امر تدريس موفق
  .)ندارند
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  دوركاري يا حضور فيزيكي

  دكتر ليلا نجفيان
  استاديار گروه تاريخ 

  
  

لازم نيســت مــدتهاي مديــدي اســتاد باشــي تــا بفهمــي دوركــاري و حضــور  
سـاعت حضـور در   فيزيكي در محل كار چه تفاوتهايي بـا هـم داره و چهـل    

  محل كار يعني چه؟
ي نـويي كـه داري و دوسـت    و بعد ميموني با يـك دنيـا پـژوهش و ايـده    

ات يا حـداقل  ي آستان قدس، توي اتاق مطالعهداري بري بشيني تو كتابخونه
يك جا دور از چشم دانشجوهايي كه منتظرن در اتاقـت بـاز باشـه تـا بيـان و      

ن، چه كار كني؟ اولش هي ميگي هفتـه  بشينن از ري و روم و بغداد برات بگ
بعـد ميگـي تـوي ايـن تـرم يـا       . بعد ميگي توي برنامه ماه بعدم ميـذارم . ديگه

  ....حداقل تعطيلات بين دو ترم يك كاريش ميكنم و بعد
  ! هاي تحقيقات ناتموممترسم گرد بشينه روي پوشهمي
  !امهاي پژوهشيترسم فرصت نكنم برم دنبال ايدهمي

يك زماني كه يكي تازه از راه آمد و بـا كلـي انـرژي و ذوق     ترسمو مي
كـار كـنم،   ... اومد بهم گفت ميخوام روي اين موضوع و اين و اين و ايـن و 

  اي  فتـه اول يـك مـاه، ه  ! بهش بگم يادش بخير مـنم يـك روزي مثـل تـو بـودم     
  ...ي پژوهشيتو بريزچهل ساعت در اتاقت حضور داشته باش، بعد بشين و برنامه
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ميشـه جـوري   . تـرم بـود  تـر، پويـاتر و پرانگيـزه   ما به نظرم ميشـه متفـاوت  ا
ريزي كرد كه هم آرزوهاي پژوهشيت زير خاك نمونه و هم كم كـم   برنامه
  ! ات ناخودآگاه جوري نشه كه دانشجوها رغبت نكنن بيان پيشترويه

اگر به جاي چهل سـاعت حضـور در اتـاق از سـر تكليـف و بـا دغدغـه؛        
نصف اين زمان را موظف باشي تـوي اتـاق بمـوني و بـه كارهـاي پژوهشـي       
دانشجوها رسيدگي كنـي، درد دلهاشـونو بشـنوي و استعدادهاشـونو كشـف      
كني و نصف ديگشو بتوني با اختيار خودت، محـل پژوهشـتو تعيـين كنـي و     

توني بشيني پاي كارت، حتماً انگيزت بـراي هـر دو بخـش    بدوني با تمركز مي
كارت بيشتر ميشه و كارآييت تو محل كارتم بالاتر ميره و قطعـاً دانشـجويان   

  ! بهتري هم تربيت ميكني و بهتر ميتوني به يك اسوه براشون تبديل بشي
هاشون بايد راستي آزمايي بشن يـا  اما اينكه اساتيد درخصوص دوركاري

ي هركدومشـون در پايـان سـال خـود بهتـرين      شايد كارنامـه . دارمنه، نظري ن
  !!گواه عملكردشون باشه
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  اين بود انشاء من، زنده باد معلم من

  دكتر محسن نوغاني
  گروه علوم اجتماعيدانشيار 
  
  

بــر خــلاف . در دوره ابتــدايي درس انشــاء هميشــه بــرايم بهتــرين درس بــود 
كليشه اي به سئوالات دروس هاي  جواب، خسته كنندههاي  رونويسي و مشق

تاريخ و جغرافيا و البته مشقت و رياضـتي كـه در حـل ونوشـتن پاسـخ      ، علوم
درس انشاء برايم احساس خود بالندگي و  ،شد مي مسائل رياضي گريبانگيرم

هـاي   وچـارچوب هـا   خود شكوفايي به همراه داشـت و فـارغ از همـه كليشـه    
نوشـتم و اگـر چـه     مي خواست مي لمآنگونه كه د ،خشك درسي و آموزشي

بـرايم راضـي كننـده بـود و      ،نوشتم مي خط خوبي نداشتم ولي آخرش آنچه
ايـن حـس   ، امـا متاسـفانه  .گرفـت  مـي  البته عموما مورد اقبال معلمها نيـز قـرار  

و حتي برخي از معلمها درس انشـاء را  ها  وعلاقه عموميت نداشت واكثر بچه
تجلي ذوق وذائقـه ادبـي كـه بـه مثابـه يـك       نه به عنوان تمرين نويسندگي و 

حقيقتش را بخواهيد اصـلا درس   .گرفتند مي اي و تفنني در نظر درس حاشيه
  .انشاء در بين ساير دروس وجهه چنداني نداشت

محصـول تراواشـات فكـري و نگـارش بزرگترهـا      هـا   انشاء خيلـي از بچـه  
حمايـت اجتمـاعي   خدا در راستاي هاي  ازجمله برادر و يا خواهر بود كه بنده
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و يا كاهش آلام برادركوچكشان مجبور بودند ذوق نوشتاري و ادبي شان را 
البته اين گونه انشاء نويسي  .در طبق اخلاص بگذارند -البته با فرض وجود -

 تركيبي ازاملاء و انشاء بود چرا كه بزرگترها متن انشاء را عمدتا فـي البداهـه  
تصور كنيد محصول همكاري بـرادر  .شتندنو مي هم آنراها  خواندند و بچه مي

و خواهري كه خودشان كلي گرفتاري و درس و مشـق داشـتند و بعـدازظهر    
و بـرادر   جمعه مجبور بودند يك داسـتان يـا موضـوع را سـرهم بنـدي كننـد      

 تكليف فقط سرهم بندي ديگـران را  كوچكتري كه بدون دقت و ازباب رفع
دا حجم انشاء بيشتر و يـا كمتـر از   نوشت و صرفا به اين حساس بود كه مبا مي

 انجاميـد و درنهايـت چـه معجـوني از كـار در      مـي  بـه چـه  ، وديك صفحه بش
  !آمد مي

دانسـتند   مي البته ازمعلم گرفته تا دانش آموز و كل اعضاء خانواده بخوبي
امـا هنجـار غالـب در    . دكه چه كاسه اي زير نيم كاسـه درس انشـاء قـرار دار   

مين بود كه عرض شد و از نظرآنها درسـي كـه مهـم    مواجهه با درس انشاء ه
مهم اين بود كه مناسك اين درس برگـزار شـود و    .است سزاش همين دنباش

خلاصه درس انشاء كه قرار بود مقـدمات   .ديكسي بدون انشاء سر كلاس نيا
اينچنين سرنوشتي داشت  ،دجامعه پذيري ادبي و نوشتاري ما ها رو فراهم كن

  .ي آموزشي شده بودو گرفتار ظاهر ساز
يك روز معلم كلاس اول راهنمايي كـه خيلـي دوسـت    هست  حتي يادم

قالـب و اصـول   ، دپذيري نگارشي مـا هـا رو اصـلاح كن ـ    داشت فرايند جامعه
نوشتن يك انشاء خوب را براي همه مان توضيح داد و تذكر جـدي هـم داد   

يكـي از اصـولي كـه بـه همـه      .كه مبادا انشاء را بديم ديگران برايمان بنويسند
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سعي كنيد ابتداي انشاء را با يك مقدمه خوب ها  پيشنهاد داد اين بود كه بچه
سن ختام جمله و يا عبارتي ادبي و ادبي شروع كنيد و در انتها هم به عنوان ح

  .و پند آموز بياوريد
توانيد در ابتـداي انشـاء مـثلا بياوريـد      مي بنده خدا به عنوان پيشنهاد گفت

كم كـم افكـارم   .به افق خيره شده بود وبه موضوع انشاء فكرمي كردم " :كه
  ."...را سامان دادم ودست به قلم بردم و

، ايـن بـود انشـاء مـن     "ثلا بنويسـيد  براي حسن ختام هم پيشنهاد داد كه م
  ."زنده باد معلم من 

به چـه  ها  توانيد تصور كنيد كه هفته بعد ابتدا و انتهاي انشاء بچه مي خوب
ديگري بـه  ، خيره شده بودمها  يكي نوشته بود به ستاره .شد مي چيزهايي ختم

خلاصه ، آن ديگري به كلاغ روي درخت خيره شده بود، ماه خيره شده بود
  .م به يك چيزي خيره شده بودنده

زنـده بـاد   ،زنده بـاد مادر ، زنده باد پدر، زنده باد معلم: در انتهاي انشاء هم
  .مادر بزرگ و انواع و اقسام زنده بادها آمده بود

 چـه ، نويسـد  مي چگونه، نويسد مي اينكه چه كسي؛ مهم نوشتن بود و بس
فرآيند جامعـه پـذيري كـه    اساسا  .نويسد؟ اصلا مهم نبود مي نويسد و چرا مي

معنا ، محتوا؛ كليشه اي و صورت گرا و اجباري باشد همين گرفتاري را دارد
  .آنچه مهم است فعل و ظاهر عمل است، و فرايند مهم نيست

درس خوانديم و در همـين فراينـد جامعـه پـذير شـديم و دانشـجو       ، باري
. امه قـرار گـرفتيم  شديم و دربرابر مهمترين انشاء دوران تحصيلي يعني پايان ن
ديـدم نخيـر اتفـاق     .باز هم همان اتفاقات درس انشاء بازسازي و بازتوليد شد
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تحقيـق تكـراري و بـازي بـا     هـاي   روش، اي كليشـه هـاي   متن. خاصي نيافتاده
  ...يا پيمايش و، يا كيفي، اسمها و اصطلاحات و خيره شدن به روش كمي
ــدمات تكــراري و كليشــه   ــئله و مق ــان مس ــروه خاصــي از  ذكــر ،اي بي گ

آماري به عنوان زينت افزاي كيفيت علمي پايان نامه و البته نتيجه هاي  آزمون
فقـط  ! هم شبيه همان زنده باد انشـاء دوره راهنمـايي   ها  گيري آخر پايان نامه

شد از خواهر يا برادر بزرگتر خواست كه آنـرا   نمي بر خلاف آن دوره ديگه
امـا فراينـد جامعـه پـذيري صـورت گـرا        .برايمان بخوانند و مـا هـم بنويسـيم   

وكليشه مدار فكر اين را هم كـرده بـود و اساسـا جامعـه پـذيري متناسـب بـا        
 كند و ترتيبـات نهـادي خـاص خـودش را بـه خـدمت       مي خودش نهادسازي

نامـه سـاز جـايگزين     مراكز نوشتن پايان نامه و هزاران سـايت پايـان   .گيرد مي
. ح جامعه پذيري ادبي بـه روز شـده بـود   ترتيبات قبلي شده بودند و به اصطلا

دانسـتند كـه    مي جالب اينكه مثل دوره ابتدايي همه از استاد گرفته تا دانشجو
 چه، نويسد مي چگونه، نويسد مي اما باز هم مهم نبود كه چه كسي! چه خبره 

  نويسد؟  مي نويسد و چرا مي
ان جامعـه  رسـيم بـه انتهـاي داسـت     مي سرتون رو درد نياورم كم كم داريم

بلـه آخـرش بعـد از ايـن همـه درس خوانـدن و قلـم        . پذيري ادبي ونوشتاري
 بـاز هـم انشـاء و نوشـتن دسـت از سـر مـا بـر         .فرسايي شديم معلـم دانشـگاه  

فقـط بـا    چرا كه به هر حال بايد نوشـت و  يست بردارد،و البته قرار ن رددا نمي
  .قله علم رسيد از ارتفاع بالا رفت و به توان ارتقاء گرفت و مي نوشتن

الان در موضـع قـدرت قـرارداريم و كلـي     ، قبـل هاي  البته بر خلاف دوره
دانشــجوي تحصــيلات تكميلــي بــه عنــوان دســتيار و خــدم و حشــم كمــك  
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و البته ما رند آنها براي نگارش متن انشاء خودشان به ما نياز دا.دستمان هستند
   .هم نيازمند آنها

گوش كن بـراي خودمـان انشـايي بـا     حرف هاي  خوب بايد از انشاء بچه 
 از بـدهيم تـا بـه ارتقـاء برسـيم و     هـا   عنوان مقاله بسـازيم وتحويـل بالادسـتي   

بـالاي   قله آن را فتح كنيم و بـر  ارتفاعات صعب العبورعلم بالا رويم و نهايتاً
جالب اينكه از ابتداي تحصيل تا كنون نوشتن و  .آن عكس يادگاري بگيريم

فقط جاي آنها عوض شده ، فرادست و فرودست بوده نگارش مبتني بر رابطه
كشـيديم تـا    مـي  در دوره ابتدايي بايد ناز برادر يا خواهر بزرگترمان را. است

 اكنـون در موضـع فرادسـتيم و نيـازي بـه نازكشـيدن      ، برايمان انشـاء بنويسـند  
نويسـند و نيـازي بـه نـاز      مـي  نداريم وقدرت دست ماست و ديگران برايمـان 

  .مكشيدن نداري
 چـه ، نويسـد  مـي  چگونـه  ،نويسـد  مـي  اما باز هم مهم نيست كه چه كسي 
  نويسد؟  مي نويسد و چرا مي

  !فقط بايد نوشت 
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  هاي من  دغدغه

  دكتر محمدجعفر ياحقي
  استاد گروه زبان و ادبيات فارسي 

  
  

سـال تـدريس در همـين دانشـگاه و ديـدن فـراز و        45هاي من بعد از  دغدغه
هـاي آمـوزش عـالي تقريبـا همـه علمـي و آموزشـي         روشنفرودها و سايه و 

گرايــي و  گرايــي، غفلــت از كيفيــت علمــي و ســطحي  آفــت كميــت. اســت
ــار آورده اســت    ــه ب ــتاد و دانشــجو ب ــراي اس ــتابزدگي در . روزمرگــي را ب ش

نگـري   هاي علمي آفت ديگري است كه آن هم به پهناروي و سـطحي  حوزه
باختگي در برابـر آنچـه از    گ مليّ و دلاعتمادي به فرهن بي. منتهي شده است

خـود كـرده    آيد، ما را از خود بـي  دنياي پر زرق و برق صنعت و تكنيك مي
. بيني اسـت  نگرش حاكم بر آموزش عالي ما كمي و فاقد ژرفا و جهان. است
هـا و   گيرنـدگان نظـام آمـوزش عـالي مـا تكنـوكرات       ريـزان و تصـميم   برنامه

  .از ژرفاي فرهنگ بومي اطلاّعي ندارندكردگان غرب هستند كه  تحصيل
مشي دانش و انديشـه بـه كنـاري     ِ در اين مسير علوم انساني در تعيين خطّ
نتيجـه آنكـه اسـتاد و دانشـجو در     . زده شده و ابدا در اين جريان نقشي ندارد

هاي ظـاهرا علمـي غـرب از خـود      هاي صوري تكنولوژي و ارزش برابر قالب
ناپذير خود را بر قوالـب صـوري كـه از     لع سيريخود شده و با حرص و و بي
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. كننـد  شود، منطبـق مـي   پژوهشي القا و تحميل مي -طريق مجلاّت مثلا علمي
آنچـه خـود   . رود كـه مـا ديگـر خودمـان نباشـيم      يعني همه چيز به سمتي مـي 

مشكل اصلي . داريم از بيگانه تمناّ كنيم و زير پايمان از هر جهت خالي باشد
شناسـيم كـه بـه     ايـم و اصـلا دردي را نمـي    اين امر خو گرفتـه اين است كه با 
  .درمانش بشتابيم

  كنيد بجاست نگران آيندة آموزش عالي باشيم؟ فكر نمي
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